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TOM TAT

Bai viét d& xut cach tiép can moi vé d6 thi di san trong thé ky XXI, dya trén khung ly
thuyét Hé sinh thai thién nién ky (Millennium Ecosystem Approach). Tir thuc tién di san hon
hop van héa — thién nhién Trang An — Hoa Lu, nghién ctru xac 1ap khai ni¢ém “D6 thi di san
thién nién ky” nhu mot mo hinh phat trién tiép ndi giira tuy nhién, van héa va con ngudi. Bai
viét chi ra rang di san khong chi 1a di twong can bao ton, ma con 1a ngudn lyc chi dong trong
cAu tric phat trién bén viing, kinh té sang tao va kinh té tri thue. Qua d6, Hoa Lu dugc nhin
nhan nhu mdt khong gian cong sinh gitra di san va d6 thi duong dai, m¢ ra hudng di méi cho
cac d6 thi chau A trong bdi canh hau cong nghiép va chuyén doi sb.

Tw Khoa: do thi di san thién nién ky, hé sinh thai thién nién ky, Hoa Lu, Ninh Binh, phat
trién tiep noi; kinh té di san; kinh té sang tao.
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ABSTRACT

The paper proposes a new approach to heritage cities in the 21st century, grounded in
the Millennium Ecosystem Approach. Drawing from the hybrid cultural-natural heritage of
Trang An — Hoa Lu, the study introduces the concept of a Millennial Heritage City as a model
of continuous development between nature, culture, and human settlement. It argues that
heritage should not be seen merely as an object of preservation but as an active resource for
sustainable development, creative economy, and knowledge—based growth. In this sense, Hoa
Lu emerges as a living symbiosis between heritage and contemporary urbanity, suggesting a
new paradigm for Asian cities in the post—industrial and digital transformation era.

Keywords: millennial heritage city; millennium ecosystem approach; Hoa Lu, Ninh Binh,
continuity in development; heritage economy, creative economy.
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“Di san thién nhién va van héa thudc vé moi con nguoi. Moz chung ta cé quyén
va trdach nhiém phdi hiéu, thudng thire va bdo vé gid tri toan cau ciia né”

Trich 161 m& dau Cong wdc quoc té vé Du lich vin héa, ICOMOS (1999)

1. MO PAU

Nhitng bién dong sau rong cua thé gidi
duong dai, tir khing hoang méi truong, toc
d6 d6 thi hoa chua timg c6, dén sy dit giy
cac tﬁng di san van hoa, dang dat nhan loai
trude mot thir thach méi vé tu duy phat trién.
Cau hoi dat ra khong chi 1a 1am thé nao dé
bao tdn, ma 1a lam thé nao dé di san tiép tuc
séng, cung tham dy vao tién trinh kién tao
tuong lai bén vitng. T truong hop Hoa Lu,
bai viét mé ra vién tuong vé mot md hinh do6
thi méi — @6 thi di san thién nién ky, ma & do
di san trd thanh nén tang cho kinh té tri thirc
va cong nghiép van hoa, noi qué khir va hién
tai cung kién tao tuong lai.

Co so cho viéc xac 1ap do thi di san
thién nién ky dén tir cach tiép can Hé sinh
thai thién nién ky (Millennium Ecosystem
Approach) (Reid, W. V. et al, 2005). T
chirc “Panh gia H¢ sinh thai thién nién
ky” (Millennium Assessment — MA) dugc
Téng thu ky Lién hop qudc Kofi Annan kéu
goi vao nam 2000 trong bdo céo cua o6ng
gtri Pai hoi dong Lién hop qubc “Chiing ta
14 cac dan toc”: Vai tro cta Lién hop qudc
trong thé ky 21. Céac chinh phu sau d6 da
tng ho viéc thiét 1ap Panh gia thong qua
cac quyét dinh duoc dua ra boi ba cong
ude qubc té va MA duoc khoi xudng vao
nam 2001. MA duoc thuc hién dudi su bao
trg cuia Lién hop quéc, duoc diéu hanh bai
mot Hoi ddong gém nhiéu bén lién quan
bao gém dai dién cua cac to chirc qudc
té, chinh phu, doanh nghiép, t6 chirc phi
chinh phu va nguoi dan ban dia. Muc tiéu
cia MA 1a danh gia su thay d6i Hé sinh
thai thién nién ky (thién nhién va van hoa)

dbi v6i tuong lai loai ngudi va thiét 1ap co
s& khoa hoc cho cac hanh dong can thiét
nhim ting cudng bao ton va sir dung bén
vitng h¢ sinh thai thién nhién va van hoa
nhu mot di san quan trong nhat dbi vai
phat trién loai ngudi.

Nhu vay He¢ sinh thai (HST) thién nién ky
gdm Hé sinh thai thién nhién va Hé sinh thai
van hoa — dinh cu lién tuc va ton tai nhiéu
thién nién ky (hang chuc ngan ndm nhu
truong hgp Hoa Lu), dugc cac nha khoa hoc
hang dau qudc té nghién ciru, biéu hién céc
ndi dung cbt 16i ciia chung thong qua danh
gia Dich vu hé sinh thai ty nhién (cung cép,
diéu tiét va hd tro) ‘cong sinh’ v&i Dich vu
hé sinh thai di san (Van hoa tham my, tinh
than, giai tri...), tién toi thiét 1ap cac Chudi
gia tri Du lich di san van hoa va Cong nghiép
van héa thoi ky hau hién dai, d&é ‘cing sdn
xudt’ cac gia tri van hoa lich st duong dai va
cac gia tri phat trién tiép ndi (tir nhan thirc
va hanh dong) dé bao ton va phat trién loai
nguoi trong tuong lai.

Tai Viét Nam, Di san Vian héa & Thién
nhién thé gi6i Trang An — Ninh Binh & mot
Di san thé gi6i hdn hop, dap ung tong hoa
(synthesis) cac ndi dung cbt 16i cua HST di
san thién nién ky, i nén tang va gia tri khoa
hoc dé phat tién tiép ndi HST di san thién
nién ky Trang An — Hoa Lu vao t6 chirc do
thi va doi séng duong dai. Dic biét hon, di
san C6 6 Hoa Lu khi dugc cong nhén di san
thé gi6i da dong “vai tro to 16n va ¥ nghia
cht quyén, ban sic vin hoa ddi voi quéc gia,
mang dén cam giac tu ton dan toc, thic diy
chu quyén qudc gia” (Wright, 1985).
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Hinh 1: So dd quan hé tong hoa (Synthesis) cua Dich vu HST Ty nhién va HST Vin hoa — dinh cu truyén théng
Nguon: Pdanh gid hé sinh thdi thién nién ky (2025)

2. CO SO PHAP LY QUOC TE VE
PAC THU DI SAN PO THI CUA CHAU A

2.1. Nghi dinh thuw H¢i An

Hoi nghi Quéc té vé “Bao ton cac dia diém
di san van hoa va Hop tac qubc t&” duogc t6
chuc tai Hoi An vao thang 9 nam 2003. Tai
day, hang tram chuyén gia, nha quan ly da
chia sé kinh nghiém qudc té va da thong nhét
6 nguyén tic dau tién vé bao ton cac khu phd
cb lich sir chau A véi Nghi dinh thu Héi An:

— Bdo ton cdc khu phd lich sir chdu A — Nhu
C6 @6 Hoa Lu va di san dinh cu truyén thong
trong quan thé di san thé gii Trang An 1a
mot dién hinh.

— S tham gia céng dong trong viéc bao
ton cac Co @06 lich st va khu pho lich st.

— Cdn bang giita phat trién du lich va bao
ton di san van hod.

— Déi phé véi cde nguy co tac dong di san
bang cach Lap quy hoach bao ton di san

— Bdo ton di san kién tric truyén thong tai
cac khu pho va dé thi lich st.

— Co che thuc hién: cung co cdc cap
chinh quyén, chuyén mén va hop tdc quoc te.

2.2. Nghi dinh thu vé Canh quan db thi
lich s

Phuong phép tiép can Canh quan do thi
lich sit (HUL) gdm 05 nguyén tic, duoc
UNESCO chinh thic thong qua vao nam
2011 tai Ha Noi, 1a sy phat trién dang ké
trong linh vuc quan 1y di san trude ap luc
ngdy cang ting cua toan cau hoa, d6 thi hoa
va bién d6i khi hau. Canh quan d6 thi lich sir
da tré thanh diém tya phap 1y qudc té dé bao
ton do thi lich st C6 d6 Hoa Lu va Di san
canh quan van hoa — lich st Hoa Lu:

— Hiéu biét ddy i vé Di san dé thi: Cac
khu vyc d6 thi lich st 13 cac thuc thé dong
bao gdm nhiéu 16p gia tri van hoa, tyr nhién va
kinh té x3 hoi. Do vay, canh quan d6 thi lich
str khong tinh tai ma phat trién theo thoi gian,
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duoc dinh hinh boi hoat dong cia con nguoi
va khong gian lich st bao chira.

— Tich hop cdc chinh sach phat trién doé
thi vao khudn khé quy hoach va phat trién dé
thi. No lién két bao ton di san voi cac muc
tiéu kinh té, moi truong va xa hdi rong hon,
dam bao rang ting truong do thi ton trong va
nang cao gid tri di san van hoa.

— Quan tri ldy céng dong lam trung tam:
Ul tién sy tham gia tich cuc cta cong dong
dia phuong vé6i tu cach chu thé, phan anh
nguyén vong cua nhitng nguoi sdng va lam
viéc trong khu vyce di san.

— Tinh bén vimg va khd nang phuc hoi:
Thiic diy tinh bén vimg va kha ning phuc
hoi trong quan 1y di san, bao gdm viéc didu
chinh cac di san theo muc dich st dung hi¢n
dai, phiic loi 1au dai ctia cong dong do thi va
giam thiéu tac dong cua bién d6i khi hau

— Hop tdc da nganh: Bao gdbm quy hoach
d6 thi, kién triic, kinh té, xa hoi hoc va moi
truong. NO cling ung hd viéc st dung cac
cong cu va cong ngh¢ tién tién dé hd tro viéc
ra quyét dinh dua trén dir liu.

Phuong phép tiép can HUL chuyén viéc
quan 1y cac dia diém riéng 1é sang canh quan
d6 thi rong 16m, giai quyét cac thach thuc do
thi hoa va bat binh ding kinh t& xa hoi. N6
can bang cac gia tri di san toan cdu voi nhu
cau ciia cong dong dia phuong, ting cudng su
két ndi va tinh hop phap cia cac nd lyc bao
ton bang cach tich hop di san vai cac muc tidu
kinh té: du lich, cong nghiép van hoa, phuc hoi
d6 thi lich str, hd trg sinh ké cua ngudi dan dia
phuong trong khi van bao tén duoc tinh toan
ven cda van hoa, nhu truong hop cua Hoa Lu.

2.3. Su tham gia ctia cac do thi di san
vao mang lwdi toan cau

Day la nhitng co sé phap 1y quan trong co
tinh dén dic thu cua cac nude chau A, thuc
day sy tham gia ba Mang ludi quan trong

toan cau cua cac do thi di san & Viét Nam,
trong do c6 Hoa Lu:

- Mang luéi Thanh phé di san
- Mang luéi Thanh phé sang tao
- Mang luéi Hoc tdp toan cau

3. GIA TRI CUA HE SINH THAI DI
SAN THIEN NIEN KY

3.1. Xay dung nhan thirc vé hé sinh thai
di san thién nién ky

3.1.1. Nhin thivc méi vé hé sinh thdi di
sdn thién nién ky

Dau tién, Di sdan 13 gid tri vé gid dé hap dan
va tré thanh diém dén toan cau, hay 1a mot
dja diém dai dién cua cong dong dia phuong
nhu mot thuong hiéu duy nhat (Svensson,
2010). Di san dang duogc dua vao Chién lugc
phat trién nhu mot dong lyc Van héa—Xa
hoi—Kinh té (La co hoi Hau hién dai) thong
qua md hinh phat trién, dia diém di san hodc
Thanh ph di san ctia hé thong kinh té sang
tao danh cho phat trién bén vimng (Tukker et
al., 2008)

Heé sinh thai thién nién ky (Villee, 1974)
la mot di san thién nhién dac biét do cac yéu
t6 vat chat trai dt va sinh quyén hinh thanh
trong qua trinh kién tao trai dat, tao thanh
mot hé théng sinh thai tu nhién 6n dinh, cho
mot to chirc Hé sinh thai phtc hop niang dong
cua cac qu?ln xa thyc vat, dong vat va moi
truong dac thu tuong tac véi nhau nhu mot
don vi chtic nang va phat trién trong hé thong
(RAE, 2014). Ttr nhitng hé sinh thai ty nhién
hang van ndm nhu Nui — Song — Rung va
canh quan mdi trudng quan cu dic thu ton
tai hang ngan nam s€ hinh thanh cac m6 hinh
di san hon hop Thién nhién — Vin héa duge
cong nhan Di san thé gi¢i hdn hop. Trén thé
gi6i chi c6 40 Di san thé gi6i thién nién ky
hdn hop ‘kép’, va chi ¢6 3 di san co diéu
kién twong ddng Thién nhién — Thanh cd



nhu truong hop Di san thé gii van hoa — tyr
nhién Trang An — C6 d6 Hoa Lu.

H¢ sinh thdi di san thién nién ky (Wright,
1998) 1a mot hé thong hoan chinh do con
ngudi tao ra, duy tri va phat trién trén co
so thich tng lau dai va lién tuc véi cac quy
luat khach quan cua HST thién nién ky (Moi
truong sinh thai ty nhién) bao chtra n6. HST
di san thién nién ky la mot tap hop cac nhom
di san vat thé & phi vat thé, co cau truc hay
td chirc 1o rang, dugc diéu chinh boi cac
quy tic van hanh chung, twong tic va phu
thudc 1an nhau, 1a dai dién cho cac dang thirc
dac trung cua moi truong sinh thai tw nhién
va nhdn van ton tai thién nién ky, duy nhat
thudc mot toc ngudi, mot cong dong hay
qudc gia. Cac thanh té bao gdm: Di san ty
nhién thién nién ky, di san dinh cu thié€n nién
ky, cac di tich khao cd, di tich lich sir, ban
sdc van hoa va ton gido, tin ngudng c6 gia tri
toan cau, di kém véi né 1a cac dich vu HST
di san tuwong ung. Dich vu HST di san — van
hoa mang lai loi ich to 16n khi khai thac cac
gia tri Van héa — Tham my — Tinh than — Gidi
tri cho phat trién cong nghiép vin héa va du
lich di san.

Hé sinh thai du lich di san 1a mot cudc
cach mang nhéan thuc loai nguoi ddi véi di
san, cac du an du lich, quan 1y va san xuat
cac san phém du lich 1a co hoi dé hdi sinh tu
nhién va van hoa bang viéc “trao d6i hanh
dong” (Urzelai et al., 2010). Theo md hinh
mo nay, cac chién lugc ting cuong hiéu qua
st dung bén vitng di san dwa trén sy hop tac
tich cuc gitra nha nudc, cong ty du lich va
cac ho kinh té gia dinh. N6 cho phép ‘cong
sinh’ v6i HST di san thién nién ky dé thu hat
du khach vao qua trinh cung hoat dong bao
tdn va sang tao, nham tao ra cac dia diém
hép din va Hdi sinh ty nhién; Hoi sinh di
san—van hoa; Tao dong luc cho phat trién céac
chudi gia tri tri thitc — sang tao — nghé thuat
(Guimont va Lapointe, 2016).
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3.1.2. Moi lién hé giiva cdc gid tri ciia
h¢é sinh thdi di sdn thién nién ky

Déi v6i mot He sinh thai di san thién nién
ky, cac di tich khao ¢6, dinh cu ¢ truyén,
ban sic van hoa va ton gido, tin ngudng 14 rat
gia tri, di kém véi n6 1a cac Dich vu hé sinh
thai di san twong tng, can danh gia cac gié tri
dai dién va gia tri duy nhat. Cac lién hé giira
cac gia tri nay mang lai:

Y nghia bdn sdc dbi véi qudc gia, mang
dén cam giac ty ton dan toc, thic day chu
quyén qudc gia (Wright, 1985).

Gan két cac xa héi vi nhau trong céc giai
doan thay d6i va kich tinh (Howard, 1998).
Theo Smith (1991), vai trd cua ban sic dan
toc 1a cung cip mot cong dong lich sir va sir
ménh manh mé dé bao vé nhan dan khéi sy
ép budc va xay dung mot niém tin chung.

Du lich di san mang ¥ nghia truyén dat
va cing ¢ ban sic dan toc: (Lowenthal,
1998; Bandyopadhyay et al., 2008; Palmer,
1998; Pretes, 2003); cing cb long yéu nudc
(Palmer, 2005); gia ting dic diém qudc gia
(Franklin, 2003); mang y nghia thiéng liéng/
tin ngudng (Smith, 1991);

Duy tri mét nén tang van hod cong dong,
dan toc va qudc gia (Park, 2010).

Xay dung chién lwoc phat trién do di san
lam try c6t: Thanh phé di san (thién nién ky)
— “N&i com” cua kinh t€ tri thirc va kinh té
sang tao (co hoi Hau hién dai).

3.1.3. Di san dinh cw truyén thé'ng va cdc
gid tri thién nién ky la mgt nhdn thirc moi

Thir nhat, d6 la nhdn thire duong dai vé
cdc gia tri cua Di san dinh cw do thi va nong
thén truyén thong: Cac gia tri di san dinh
cu duogc coi nhu mot tai nguyén phat trién
(Xem hinh 2).
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Hinh 2: Céc ndi dung dua vao Banh gia tai nguyén
. cua H¢ sinh thai di san thién nién ky
Nguon: https://nguoidothi.net.vn/lay—noi—com—kinh—
te—di—san—cong—sinh—kinh—te—sang—tao—43212.html

Gid tri dia diém lich su: Di san dinh cu
c¢6 thé lién quan/ chiu anh huong ciia moi
truong bao chira nhu mot co thé di san dinh
cu ‘cong sinh’ dac biét)/ cac hoat dong con
nguoi trai qua thién nién ky lam cho no c6
tam quan trong vé lich st, biéu hién trong
van hoa nhén thac, van hoa sinh hoat, van
hoa to chirc, van hoéa tdm linh/ trd thanh
nhiing gia tri qudc gia, 10ng tu ton dan toc.
Céc gia tri nay can dwoc nhimng chinh sach
phat trién tot dé boc 10 cac dong luc di san
lich st thién nién ky & Viét Nam, can duoc
su cong nhan phap 1y ddi voi “Di san dinh cu
thién nién ky” nhu mot loai hinh dac biét cua
qudc gia va qubc té.

Cdc gia tri Van héa — Tinh than ma né
mang lgi: Gia tri vin hoa va tham my: Céc
cdu tric thanh co, lang x3, bén thuyén, canh
ddng, séng nui... gan lién véi dia diém di san
thé gidi nhu nhiing chuin muc cta bd cuc va
hinh thai, van héa — xa hdi — gido duc: cac gia
tri va pham chat 1am cho dia diém di san thé
gi6i thién nién ky tro thanh biéu twong vé mit
tinh than, chinh tri, cong dong dan cu c6 d

tao nén cac cam xuc van hoa/ khai quéc dbi
v6&i mot dan toc/mot dia phuong cu thé. Chinh
vi vdy ma mang y nghia gido dyc va khat vong
sang tao, ca ngoi cua thé hé tuong lai.

Gid tri kinh té, hidu qua phat huy di san
vao dwong dai: Pugc xéac dinh boi sy tham
du nhu mdt dong luc cua phat trién maoi tr
gia tri vo gia cua di san vao doi sdng xa hoi
duong dai. Pic biét ¥ tuong phat trién khu
vuc trude day 1a thanh phd Hoa Lu nhu mot
D6 thi di san thién nién ky Hoa Lu la mét
budc ngodt nhan thic dé thiét ké phat trién.
Phét trién nhu vay s& dua lai kha ning xay
dung Ha téng kinh té d6 thi méi, tir Kinh té
di san, Kinh té sang tao — ngh¢ thuat va Kinh
té tri thirc. Mot cach don dau cac chudi gia tri
gia tang cao cua co hoi Hau hién dai.

Gid tri khoa hoc, cong nghé va chuyén doi
s6 dya vao di san dinh cu: Khi dia diém Di
san thé gi6i rong 16n va vo gid ‘cong sinh’
véi Do thi di san thién nién ky s€ tao mot co
hoi cho chuyén ddi sb trong quan 1y di san
va hoat dong du lich. Kéo theo d6 1a su sang
tao cac san pham thu cong truyén thong, am
thuc, dién xuéng, thoi trang, 4m nhac, phim
anh, thiét ké... déu lién quan dén ha tang cong
ngh¢ ‘thuc tai a0’ (VR). Gia tri tao dong luc
sang tao ngh¢ thuat, khoa hoc, k¥ thuat va cac
thanh tyu c6 tiém ning dé giao duc, minh hoa
va cung cap cho cac linh vuc dién giai va tiép
ndi di san s& tao ra nhiéu nganh nghién ciru
khoa hoc, ngh¢ thuat sau hon.

Céc dang thic cta dinh cu truyén thong
d4 tao ra cac thuc thé khong gian — vin hoa —
kinh té, x4 hoi — nhan van dic thu, c6 gia tri
dai dién cho qudc gia, ving hoic cong dong
dan cu ban dia. Ching dugc hinh thanh
trong qua trinh tién hoéa, tiép ndi cac thé hé
va cac giai doan lich su, gén chat qua kha
va hién tai, duoc coi nhu mot di san séng
dong, luon bién ddi theo nhu ciu méi cua
thoi dai, can duge bao ton va phéat huy trong
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cac Chién lugc phat trién d6 thi va nong thon
hién dai. Ching can duoc duy tri, cai tao
trong su phat trién tiép ndi lién tyc cia mdi
chang duong phat trién.

Thir hai, di san dinh cuw thién nién ky can
két néi Ha tang kinh té sang tao. Pay 1a mot
loai hinh twrong dbi méi trong di san, di san
dinh cu can c6 mot sy ing xir tong hop hon.
Chinh vi vy, khi dua vao phat trién cac
dang d6 thi di san, can lién nganh va da linh
vuc tao md hinh méi cho kinh té di san c6
su tham gia rong rdi. Loai hinh ndy c6 thé
dé dang lién két v6i cac nganh, dic biét 1a
nganh dich vu va du lich di san, tao nén nén
kinh té di san. M6 hinh nay c6 thé dugc ap
dung théng qua viéc 13p quy hoach bdo ton
va khai thac di san bén viing cho phdt trién,
gcfn Vo1 cac logi hinh dich vu di san di cung
(Truong hop Ninh Binh) (Tengberg et al.,
2012) — Xem hinh 3.

DINH CU

SAN XUAT

3.2. Di san va su phat trién tiép noi

3.2.1. Phdt trién dwa trén nén ting tiép
noi cdc gid tri di san

Céc gié tri vat thé va phi vat thé cua céac
ciu triic dinh cu d6 thi va nong thon truyén
thdng dugc phat trién tiép ndi 1a cach phat
trién mé va trudng tén. Vi nhu Kinh d6
Thing Long tiép nbi C6 d6 Hoa Lu vé vai
tro chinh tri va ddng thoi tiép ndi ca vai tro
trung tdm giao thwong ciia Hoa Lu ¢6 vao
Ké Cho — Phd hang sim uét. Phat trién tiép
ndi nhu trudng hop cia C6 d6 Hoa Lu 1a
qua trinh phat trién dam bao tinh lién tuc
trong gan 30 ngan nim cho doi song dinh
cu con ngudi noi ddy. Cac ciu tric di san
va céc ciu trac dinh cu do thi va nong thon
truyén thong ludn duoc truyén dan va tiép
ndi phat trién trong lich sir, n6 dugc danh
gia 1a cach phat trién khon ngoan nhat trong
lich sir ton tai loai ngudi.

SU KINH MEN C
PIA PHUONG

Hinh 3: Thiét lap Hé théng ha t?mg cho kinh té sang tao va phat trién bén viing,
. gan voi Du lich di san va cac kha nang phat huy cua di san
Nguon: https://nguoidothi.net.vn/lay—noi—com—kinh—te—di—san—cong—sinh—kinh—te—sang—
tao—43212.html
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Phat trién tiép ndi la qud trinh phat trién
khong tao ra sw gian doan, dam bdo tinh
lién tuc khong ngung cua cdc hoat dong
(doi sdng va dinh cu con ngudi) trong qua
trinh lich st. Cac dang thuc cua dinh cu
truyén thong di tao ra cac thuc thé khong
gian — van hoéa — kinh té, xa hdi — nhan van
dac thu, co gid tri dai dién cho quéc gia,
vung hodc cong ddng dan cu ban dia, dan
dan trg thanh ky tc, quy gene vin hoa,
thanh di san v6 gia cua cac dan toc. Ching
dugc hinh thanh trong qua trinh tién hoéa,
tiép ndi cac thé hé va céac giai doan lich su,
gén chat quéa khir va hién tai, dugc coi nhu
mot di san séng dong, ludn bién ddi theo
nhu cdu méi cua thoi dai, can duge bao ton
va phat huy trong cac chién lugc phat trién
d6 thi va nong thon hién dai. Ching can
duoc duy tri, cai tao trong su phat trién tiép
nbi lién tuc ciia mdi ching dudng phat trién,
dac biét trong giai doan do6 thi hda va hién
dai hoa trong ky nguyén s hién nay.

3.2.2. Tiép néi cic gid tri ciia Di sin
Thién nhién — Vian hoa — Dinh cw lién tuc
nhiéu thién nién ky (Méi trwong sinh thdi
quan cw Thanh cé — P6 thi ¢ — Lang xd
truyén thong ciia Hoa Lu) vio Phdt trién
duong dai

Tiép noi ngay trén dia diém Di san lich
sir: Di san dinh cu c6 thé lién quan/chiu
anh hudng ctia moi truong bao chtra. Vi du,
Cb @6 Hoa Lu va Thang canh thién nhién
Trang An — co thé hitu co cua di san dinh
cu ¢d ‘cong sinh’ thién nhién va tri thtec,
san vat ban dia caa né. Rt dac biét, di san
dinh cu/thich nghi ty nhién/hoat dong con
nguoi, trai qua thién nién ky lam cho né co
tam quan trong vé lich sir, biéu hién trong
van hoa nhan thic, van hoa sinh hoat, van
héa to chuc, van hoa tdm linh dé tré thanh
nhitng gia tri quéc gia, ty ton dan toc va
vung dét.

Céc gia tri tiép nbi nhu vay can duoc
nhimg chinh sach phat trién thich hop, chién
lugc va chuong trinh hanh dong cu thé, dé
bde 10 chung nhu dong luc di san, tir lich st
thién nién ky, khong gian di sdn ma no6 dai
dién, la duy nhét dan dét su phat trién cua Do
thi di san thién nién ky duong dai.

Nhue vy, can thiét phdi c¢é dwoc sw cong
nhan phap Iy doi véi “Di san dinh cw thién
nién ky” nhw mot loai hinh ddc biét cua quéc
gia va quoc té.

Tiep noi cac gia tri Van hoa — Tinh than
ma no mang lqi:

« Gia tri van hoa va thim my: Céc cdu tric
Thanh co, lang xa, bén thuyén, canh déng,
song nui... gan lién voi dia diém di san thé
giéi Trang An nhu nhitng chuin muc cta bb
cuc va hinh thai.

* (Gia tri van hoéa — xa hoi — gido duc: cac
gia tri va pham cht lam cho dia diém di san
thé gi6i thién nién ky trd thanh biéu tuong
vé mit tinh thén, chinh tri, cong d@)ng dan
cu ¢d d3 tao nén cac cam xuc van hoa/khai
quéc ddi v6i mot dan toc/mot dia phuong
cu thé. Chinh vi vdy ma mang y nghia gido
duc va khat vong sang tao, ca ngoi cua thé
hé tuong lai.

Tiép néi cdc gid tri kinh té, hiéu qua phat
huy di san vao dwong dai: Phat trién tiép
ndi kinh té di san dugc xac dinh boi sy tham
du nhu mot dong lyc cta phat trién moi, tir
gia tri vo gia cia di san vao doi séng xa hoi
duong dai. Pic biét, y tudong phat trién Do
thi di san thién nién ky, 1a mot budc ngoat
nhan thirc dé thiét ké phat trién. Phat trién
nhu vay s€ dua lai kha nang xay dung Ha
tang kinh té dé6 thi méi, tir Kinh té di san,
Kinh té sdng tao — nghé thudt va Kinh té tri
thire. Day 1a mot cach don du cac chudi gia
tri gia tang cao cua co hoi Hau hién dai. Do
thi thién nién ky s& dem lai ngudn thu tir du



lich di san (da co téi lugng du khach 7-10
tri¢u nguoi/ndm tai Vi¢t Nam) va kha nang
tich tu dan cu chat lugng cao, cac nguon tai
nguyén tir san xudt san pham truyén thong,
am thuc dan gian, vui choi giai tri... Dac
biét dén nam 2024, khi Siéu d6 thi Ha Noi
du tinh ting t&i 12 triéu ngudi thi nhu cau
tham quan, nghi dudng, kham phd (tham
chi trén chay khoi méi truong 6 nhiém) 1a
v6 cung 16n ddi v6i Trang An, khi ma noi
nay chi cach Ha Noi 90 km dudng cao tdc.
Ngoai ra con c6 cac hiéu qua phi vat thé
nhu tao ha tang kinh té tri thuc, cac trudng
dai hoc, vién nghién ctru va céac hoat dong
din giai, tiép ndi di san tir cac cong dong
ban dia.

Tiép noi trong béi canh phdt trién do
thi, khoa hoc, cong nghé va chuyén doi so.

.

&)
<]
=
B
Z
<
o
=)
©
=
2
E

NGHIEN CUU - TRAO DOI

Khi dia diém Di san thé gi6i rong 16m va vo
gia Trang An, Thang Long ‘cdng sinh’ véi
Do thi di san thién nién ky s€ tao mot co hoi
cho chuyén dbi sé trong quan 1y di san va
hoat dong du lich; kéo theo do la su séng
tao cac san pham thu cong truyén théng, 4m
thuc, dién xuong, thoi trang, am nhac, phim
anh, thiét ké... déu lién quan ha ting cong
nghé ‘thé gidi a0’. D6 thi di san thién nién
ky lai c6 co hoi chuyén minh sang thanh
phé théng minh — tri thire — dich vu di san
hang dau Viét Nam va chau A. Gia tri di san
s€ tao dong luc sang tao nghé thuat, khoa
hoc, k¥ thuat va cac thanh tuyu co tiém nang
dé gido duc, minh hoa va cung cip cho céac
linh vyuc dién giai va tiép ndi di san, sé tao
ra nhiéu nganh nghién ciru khoa hoc, nghé
thuat di vao chiéu sau.

Hinh 4: Dia diém di san dugc UNESCO cong nhan cho dén nim 2011
Nguén: https://nguoidothi.net.vn/lay-noi—com—kinh—te—di—san—cong—sinh—kinh—te—sang—
tao—43212.html
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3.3. Do thi di san thién nién ky nhu mgt
dong luc phat trién twong lai

3.3.1. Thanh phé Di sin thé gidi

Tinh dén nam 2023, c6 tat ca 1172 di san
dugc cong nhén, trong do c6 901 di san vé
vin hoa, 231 di sin vé thién nhién va 40 di
san hon hop vin héa—thién nhién, Trong d6
c6 dén 832 khu vuc dinh cu d6 thi c6 di san
thé giéi nhu 1a Thanh c6, thi tran va lang mac,
hay mot cong trinh, mdt cum cong trinh, mot
khu vyc thay vi chi 14 cac thanh phd 16n nhu
trude day. Do nhitng thay dbi vé chirc ning,
bdi canh, di san mé rong cac doi tugng co
lién quan va cic yéu cau bd sung vé méi
truong, kinh té — x4 hoi, van hoa. Quan ly di
san tr¢ nén toan dién hon, mang y nghia van
ho4 — Gié tri gan véi di san: sy ton tai nguyén
ven, gia tri kinh té — x hoi dén gia tri moi
truong va van hoa (Roders, 2007).

Trong bdi canh d6 thi hoa toan ciu, cac
thanh phd déng vai trd tich cuc va 1a chét
xuc tac ddi v6i su phat trién kinh té va xa
hoi, cling nhu 1a diu mbi van hoa va giai tri
nhu nha hat, thu vién, bao tang va trién 13m,
cac trung tdm mua sam, di b, cac truong dai
hoc va nghién ctru (Gympel, 1996). Chinh
vi vay, cac thanh phé di san dang ngay cang
thiic day dé tro thanh céc thanh phd sang tao
(46 thi dwong dai huéng dén trong thé ky 21
nham thac day nén kinh té tri thic). Theo
UNESCO, do thi di sdn dong ba vai tro quan
trong, gdm: (1) Vén van hod, tir san xudt,
tiéu thu dén phan phoi; (2) Noi phdt trién
ciia cdc cluster sang tao tir von van hod; (3)
Cdnh cong gia nhdp thi truong quoc té. Van
hoa dong mot vai trd then chét dbi véi cac
db thi di san va c6 thé xem nhu 1a mot chién
lugc tai thiét d6 thi. Hon nita, nganh cong
nghiép sang tao mang lai sy bao dam két ndi
xa hoi, da dang van hoa va chét lugng cude
song thong qua viéc tao ra y nghia cia cong
ddng va lan toa ban sic dia phuong.

Mt khac, theo Cong udc Di san thé gioi,
¢ ba loai di san vin hoé vt thé duogc néu,
gém di tich, cum cong trinh va dia diém di
san hon hgp (UNESCO, 2008). Tuy nhién,
cac tranh luan gan ddy cho thiy ring cach
phéan biét nhu vay la khong thoa dang khi
xem xét ki ludng vé ban chit va gia tri cia
cac thanh phd lich sir (Van Oers, 2006), khi
xét dén quy mo, nién dai va gia tri lich s
trudc day cua céac di san nay.

Hién tai, cac nha di sdn hoc sir dung
“Chi dan thyc hién ciia Cong udc Di san
thé gi0i” tai Muc 14, Phu luc 3, chia ra ba
loai “Di san d6 thi va trung tam do thi lich
sir”, gdm: (1) Cac d6 thi khong con dan cu,
nhu cac dia diém Palmyra & Syria, Angkor
o0 Campuchia, hodc Tikal & Guatemala; (2)
Cac do thi lich st c6 dan cu, nhu Djenne
& Mali, Macau ¢ Trung Qudc, hay Baku &
Azerbaijan; va (3) Cac d6 thi méi cua thé
ky 20, nhu Brasilia ¢ Brazil, Le Havre &
Phap, hodc Tel Aviv & Israel.

Nhu vay c6 thé dinh nghia: Khi nghién
cuu k¥ cac dia diém dugc cho 1a mot Thanh
phé di san thé gidi, c6 thé nhan ra rang
chung 1a mét phan cua cac khu dinh cu do
thi da dang v6i mot hodc nhiéu dia diém di
san thé giéi. Nhu vdy, mot thanh phé di san
thé gi6i c6 quy md da dang, tir mot ving do
thi rong 16n, mot thanh phd, hay 1a mot ngoi
lang héo lanh, va bao chtra mdt hay nhiéu
dang di san thién nhién, vin hoa thé gisi
khac nhau. Cac nghién ctru gan day, dinh
nghia “Thanh phd di san thé gidi” dugc tach
101 khoi quan diém chi mang tinh chit d6
thi lich s, ma thay vao d6 1a tinh dinh cuw
do thi, noi c6 mot hodc nhiéu di tich di san
thé gidi va bao luu nhidu hoat dong truyén
thong. Co nghia 13 toan bd d6 thi bao chira
cac dia diém di san, thay vi chi mot trung
tam d6 thi lich str nhu trong 279 thanh phé
di san thé gioi trudc day (Roders, 2010).



Theo quyét dinh ctia Uy ban Di san thé
gidi lién chinh phu, mot co quan doc lap
gbém 21 quéc gia dd thong qua Cong wée Di
san thé gidi, viéc ghi danh vao danh sach Di
san thé gidi chi 1a giai doan bat dau nham
duy tri cac gi tri ndi bat. Cac gia trj ndi bat
ctia Thanh phd di san thé giéi can nghién ciru
k¥ ludng dé xac dinh, bao gdm:

« Nghién ctru ddc diém, y nghia cua dia diém
(gdm ca cac thach thuc), tinh toan ven va
nguyén trang ctia dia diém (gom dic diém xa
hoi, chure ndng, lich s, cAu tric va thAim my
va hoat dong) va tinh xac thuc (thong qua
nghé thuat, lich st va van hoé xa hoi);

* Nghién ctru co so k¥ thuat xac dinh cac dia
diém di san, so sanh vdi cac khu vuc van hoa
c6 lién quan;

* Nghién ctru chinh sach nham x4c dinh gia
tri n6i bat dua trén viéc so sanh véi cac dia
diém di san tuong dong;

* M6 ta vé loai hinh di san, di tich ma Thanh
phé di san thé gidi bao chira (Loai hinh di
san thé gidi, thanh cd, khu phd lich st, lang
xa truyén thong, twong dai, cum cong trinh,
dia diém, don 1¢ hay nbi tiép) va y nghia cua
chung (chii @& chinh/cau chuyén cia di san)

Cubi cung 1a nghién ctru cac tiéu chi dic
trung cho Thanh pho di san thé gioi

3.3.2. Canh quan ciia cdc do thi di sdan
lich sir thé gigi

Nbi dung nay co6 thé duoc ap dung cho
Di san van hoa — thién nhién thé giéi Trang
An va C6 d6 Hoa Lu. Pay la mot canh quan
1am ndi bat vé tinh thién nién ky khi ca hai
truong hop: Thién nhién va C6 do déu la
nhitng di san thién nién ky thé gi6i.

Mic du ludn 13 cht dé duge quan tim, nhung
cac di san thé gi6i van ngay mot bi de doa trong
nhiing thap ky qua vi cac qua trinh d6 thi hoa,
thay doi chinh sach, giai phap xdy dung hién
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dai thiéu ton trong chat liéu ban dia va chinh
sach xdy dung cao ting gy anh hudng x4u dén
canh quan cua do thi lich str. Sau céc cudc tranh
ludn vé bao ton canh quan d6 thi lich st duoc
t6 chire tai Uy ban Di san thé gioi phién thu 29,
UNESCO, 2005, mdt khuyén nghi méi duoc
b6 sung vé mot quy trinh lién quan Canh quan
do thi lich sir dugc hiéu nhu mét I6p van hod
lich sir va tw nhién bao trum 1én khong gian do
thi. N6 1a sy mé& rong cia khai ni€ém “trung tdm
d6 thi lich st” hay “quan thé di san”, hudng
dén quy mé 16n hon, thé hién bdi canh van hoa
lich sur thién nién ky cua no.

Canh quan d6 du stc lam nén cho phat
trién Do thi lich st tich hop cac muc tiéu bao
t6n di san thé giéi hdn hop va di san dinh cu
thién nién ky tai tinh Ninh Binh, phat trién
ddc thu ma chi duy nhit Ninh Binh s& hitu,
song hanh cac muc tiéu phat trién kinh té—x3
hoi nhu mot cach tiép can bén vimng. Cach
tiép can nay coi di san 13 nén tang hap dan
du lich, nhan lyc chét luong cao cho ddi mai
sang tao, cong nghiép van hoa va kinh té tri
thitc — nhu mot ngudn lyc quan trong cho
phat trién bén viing d6 thi tai ddy. Diéu nay
cho phép ra doi cac cong cu quan ly dot pha,
thac day két hop hai hoa cac can thiép hién
dai voi khu vuc di san nay.

3.3.3. Thanh phé sdng tao — nghé thudit

Mang ludi cac thanh phd sang tao cua
UNESCO (UCCN) duoc thanh lap nam
2004 nham thuc day hop tic gitta cac thanh
phé da xac dinh séng tao 1a yéu t6 chién lugc
dé phat trién do thi bén viing. Hién nay c6
246 thanh phd trén khip thé gisi dang tao
nén mang ludi nay, cung nhau hudng tdi
muc tiéu chung: Pua su sang tao va cong
nghiép vin héa vao trong tam cua ké hoach
phat trién & cap dia phuong va hop tac tich
cuc & cap qudc gia va qudc té.

Khi tham gia Mang lu6i cac thanh ph
sang tao cia UNESCO, cac thanh phd cam két
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chia s¢, tao nhitng diéu kién tot nhat dé thuc
hanh d6i méi sang tao va xay dung y thirc
gan lién véi trach nhiém, ton trong quyen s&
hiru tri tué, phat trién hop tac gitta khu vuc
cong — tu va céc to chirc xa hoi nghé nghiép,
nham ting cudng sang tao, san xuat, phan
phdi va truyén ba vé cac hoat dong, hang
hoa va dich vy vin hoa; phat trién cac khong
gian sang tao va d6i méi, mo rong co hdi cho
nhiing nguodi sang tao va chuyén gia trong
linh vyc van hoa; nang cao viéc tiép cin va
tham gia vao doi séng van hoa, dic biét doi
v6i cac nhom va ¢4 nhan & thé yéu va dé bi
t6n thuong; 16ng ghép vian hoa va sang tao
vao céac ké hoach phat trién bén viing.

Bay chu d& dugc Mang ludi thanh phd
sang tao cua UNESCO dua ra bao gom:
thanh phé van hoc, thanh phé am nhac,
thanh phd thu cong my nghé va nghé thuat
dan gian, thanh pho thiét ké, thanh phd nghé
thuat da phuong tién va thanh phd am thuc.

4. TRUONG HQP PO THI DI SAN
THIEN NIEN KY HOA LU - BOI CANH
CUA CANH QUAN DI SAN VAN HOA

4.1. Hinh thai khong gian ciia Hoa Lw
dua vao Canh quan di sdan vian héa

Thuét ngit Canh quan di san van héa lan
dau tién dugc nha 1y luan theo thuyét phat
trién 1anh tho, PGS.TS Poan Minh Huén dua
ra tai HQi thdo “Lugng hoa gid tri Quan thé
danh thing Trang An va phat trién thuong
hiéu ciia diém dén di san thé giéi”. Theo 6ng,
mo hinh D6 thi di san thién nién ky 1a hudéng
di, nham bao vé cac gia trj thién nhién, dong
thoi giai quyét nhiing thach thirc vé phat
trién d6 thi, bién ddi khi hau va méi truong.
Xay dung Hoa Lu theo mo hinh d6 thi van
hoa — noi con nguoi séng hoa quyén voi di
san va bao v¢, phat huy gia tri di san, huéng
t6i phat trién nén kinh té xanh, tai nguyén di
san dan dat dé tao ra cac nganh cong nghiép

van hoda sang tao, chudi cic canh quan van
hoéa @6 thi lich su: Cong vién di san, cong
vién giai tri, cong vién phim truong va cac
nganh cong nghiép thé thao...

Véi Hoa Lu, viéc khzﬁng dinh 12 m6 hinh
do6 thi di san, do6 thi canh quan van hoéa bao
dam tinh hai hoa giira kién tric nhan tao véi
moi truong thi€n nhién, gitra tinh hi¢n dai
va bao ton gia tri truyén théng (khac han
v6i cac mo hinh d6 thi cong nghiép kiéu “bé
tong hoa”). Piéu d6 ciing trai nguoc véi cac
mo hinh d6 thi hoéa thoén tinh di san, xam
hai mdi truong, tao hé ngdn cach phat trién
gitra d6 thi v61 nong thon. La mot mo hinh
d6 thi dung nap duogc ban sic dia phuong,
lay tinh hoa 1a C6 d6 Hoa Lu, kién tric
cong trinh, van hoa va 16i séng cu dan Hoa
Lu thé hién phong cach d6 thi di san thién
nién ky va giau tiém nang tién toi mot thanh
phé sang tao.

Hoa Lu hién dang thac day tam nhin va
sang kién UNESCO vé: Xay dung triét ly
Phung dudng Me¢ Thién nhién; mé hinh do
thi di san canh quan vin hoéa; d6i méi sang
tao; phat trién cong nghé phuc dung, mo
phong Al; phat trién cac nganh kinh té sang
tao 1am nén tang kinh té.

bay la nhiing dinh hudéng quan trong
nham thiét 14p chudi cac Hanh dong chién
lugc dot pha cho Hoa Lu trd thanh D6 thi di
san thién nién ky, 14y Du lich di san va Cong
nghiép van hoéa 1am nén tang phat trién.

4.2. Ha ting kinh té di san, kinh té du
lich, van héa cua Do thi di sdn thién nién
ky Hoa Lw

Theo Mercer (2006), co mot * su" thay
déi vé van hod” dang vwot qua cdu triic
bén trong va tham nhdp vao cdac hoat dong
kinh té ciia cdc thanh phé trén toan thé gidi.
Trong xa hoi hau cong nghiép, van hoa dang



tré thanh mot wu tién chién lugc, dic biét
ddi véi linh vuc du lich di san van hoa va
sy hinh thanh cac Thanh phé di san thé gigi
két thanh mang ludi toan ciu dang thiic diy
Cong nghiép van hoa sang tao. Cac gia tri
van hod va di san cho phép tao ra lgi ich kinh
té tir cac loi ich phi kinh té, chang han nhu
cac yéu to mang tinh biéu twong va thuong
hiéu, cac tmyén thuyét, huyén thoai, truyén
thong van hoa, 16i song, tim linh dang tré
thanh nhu cau chung (Abankina, 2005).

Diém qua mot sb ké hoach vé cong
nghiép sang tao cua tinh Ninh Binh: 1) Dinh
hinh céc cong trinh vin hoa tam linh thé hién
tam voc do thi di san Co d6 do dau tién cia
Dai Cd Viét sau mot ngan nam Bic thudc, 1a
noi nudi dudng va phat tich ba truong phai
Thién ndi tiéng (Thao Pudng, Ti ni da luu
chi, Trac Lam): Pan Kinh Thién, Pan Nam
Giao ¢, chua Bai Pinh cd, phuc dung va
tu bd cac cong trinh tin ngudng, ton gido
va cac but tich ctia danh nhén nhiéu doi; 2)
Céc thiét ché van hoa biéu twong méi cua
thanh phé toan cau nhu Quang trudng Dinh
Tién Hoang, Nha hat Pham Thi Tran, Cong
vién van hoa Trang An, Trung tdm to chirc
su kién, twong dai cac danh nhan, cau song
Van,... 3) Quy hoach, dau tu xay dung Bao
tang Téng hop, Cung trién 1am, Hoi cho,
Trung tdm ngh¢ thuat duong dai, Thap thién
nién ky, Cong vién thap sang Duc Thay Son,
phuc dung, tai hi¢n Hoang thanh Hoa Lu,
cac cong trinh thuoc quan thanh nhu cung
dién, lau dai, phu dé€, trudng thanh... tao nén
diém nhan cta d6 thi di san thién nién ky
ximg tim d6 thi di san C6 6 Hoa Lu.

Nén lwu ¥ dén xu hwéng khéng gian
tich hop khi xay dung cac Trung tdm dich
vu du lich — Ha tang dich vu d6 thi, khong
nén dan trdi d¢ dat hiéu suat do thi va dé
dap (mg yéu cau phat trién mot thanh phd
mang dac thu di san, du lich, cong nghiép
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van hoa, giai tri, ddi moi sang tao: Hé théng
cac truong dai hoc, Cong nghiép giai tri, thé
thao, Cong ngh¢ va Hub sang tao, khach
san qudc té... Pic biét, tinh két ndi giitra Hé
théng phim trudng, hoc vién bong da qubc
té, trung tim d6i méi sang tao qudc té dang
tré thanh hién hiru.

4.3. Hoa L bao gom ba Céu triic cot
16i: “Thanh phd di san’ (t& trin); “Thanh
pho sang tao’ (hanh lang kinh té sang tao)
va ‘Canh quan di sdn van héa’

Tir két qua d& an Luong gia gia tri di san
thé giéi Trang An cong bd ngay 6/3/2025
viura qua, cac t6 chirc quéc té va trong nudc
dd khang dinh: Chinh sach bao ton di san
nhu mot nén tang phat trién Hoa Lu theo dic
thu cta D6 thi di san thién nién ky va Thanh
phé sang tao két néi lién ving va vung, tinh,
dac biét Hoa Lu con la trung tam du lich
qudc gia va qudc té. Cac mo hinh phat trién
dugc khuyén nghi ap dung cho Ninh Binh:
1) Khong gian phat trién D6 thi di san va
Cénh quan di san van hoa thién nién ky; 2)
Mo hinh di san dan dét cong nghiép vin hoa
sang tao trong phat trién kinh té tuong lai;
3) M6 hinh du lich di sdn mang tinh ban dia
bén vitng; 4) M6 hinh dat ¢ va dat nong 1am
nghiép cong sinh véi sinh ké va dinh cu bén
virng; 5) M6 hinh bao ton cac Di san thé gisi
mang dac thu chau A;

Thanh ph6 ndm & giao diém “nga 5” trén
céc giao 10 chién luoc phia nam dong bang
song Hong bao dam giao thwong cac ving
mién dat nude, tir Hoa Lu két néi véi d6 thi
16n, cac ving mién, nhit 1a cac tinh phia
Bic. Pay 1a vi tri dic dja hiém c6, thuan loi
cho giao thuong, t6 chirc lanh thd, quan tri
lién két ving, thu hit dau tu, thuc hién day
manh cong nghiép hoa, hién dai hoa, do thi
hoa, két ndi lién ving.

Tap chi Khoa hoclién nganh va Nghé thuat
TAP 1,503 (2025)
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Hinh 6: Loai hinh du lich két ni di san lién ving:

1. Track way song va miat nudc dat thap

2. Track way tir nfii xudng bién

3. Track way di san lién vung

4. Cung dudng marathon sinh thai quéc té Trang An 42 km bao quanh di san thé gi¢i
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Vung 16i di san Vung dém Bon khu vye ciia thanh
pho di san
Pugc bao ton nghiém ngat Dugc phat huy cac hoat dong Da hinh thanh tr lich st va
va danh gid quan 1y bao ton tot  di san tai: Bai Dinh, C6 46 Hoa dang phat huy nhu nhimg cau
nhat chau A nam 2022 Lu, Tuyén tham quan Trang An, tric khong gian hoat dong chinh
Tam Coc — Bich Bong va cac cua du lich di san — thu hut
dich vu du lich di san méi khoang 7 triéu du khach/ nam —

Tiém nang cua kinh té di san va
Kinh té sang tao. La “ndi com”
cua Do thi di san thién nién ky.

Hinh 7: Thiét 1ap bon khu vuc d6 thi di san két ndi thanh phd

TINH NINH BINH ===
QUI HOACH CHUNG XAY DUNG KHU DU LICH TRANG AN

SO DG DINH HUGNG PHAT TRIEN KHONG GIAN

1 HOA BINH 5,

KiHIEY

.

p chi Khoa hoclién nganh va Nghé thuat
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Do thi di sdn
phia Bic

Cau chuyén do thi
c¢b song Hoang Long;
Phuc dung C6 d6 Hoa
Lu lich str; Cong vién
bao tang khao cd hoc
tién sir; Cac tuyén du
lich khao ¢6 hoc; Thi
tran Thién Tén — con
duong phia Bic dan
vao Quan thé di san
Trang An...

Do thi di san
phia Pong

Trung tadm hoat
dong chinh cua do thi
di san — Cau chuyén
khu phd c6 Hoa Lu
tor Go Ky Lan ra song
Hoang Long, Con
duong di san Thang
Long — Hoa Lu,
Puong dan phia DPong
vao tuyén Trang An va
cac di san dinh cu lang
xa thién nién ky...

Do thi di san
phia Nam

Trung tdm hoat
dong du lich cong
ddng, Trung tdm san
vat thi cong truyén
thong, khong gian nha
Tran va hanh cung Vi
Lam, Tam Cdc va céac
hoat dong cong ddng
di san ban dia tai Ninh
Hai; Céc tuyén du lich
di san cong dong. ..

Do thi di san
phia Tay
Khéng gian Phat
giado va Tam linh:
Chuia ¢ Bai Pinh gin
i Quéc su Minh
Khéng va nén Sinh

dugc huyén thoai,
Tang kinh Phat gido
thoi Bic thudc — hod
qudc dan than; Khu
phuc hop du lich chua
Béi Pinh; Céc dinh cu
vung ngap nudc G1a
Vién va Hoa Lu c..

Hinh 8: Bon tran cua d6 thi di san thién nién ky Hoa Lu, gom:
Trén Bic, Trin Nam, Tran Dong, Tran Tay

“:\Bal#
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VNU Journal of Interdisciplinary Sciences and Arts

Vol.1, No.3 (2025)

*e o .
.2 ® e 4 e ® NitgiaoMaiSon

Hinh 9: Ciu triic khu vuc trude day 1a thanh phd sang tao Hoa Lu — thuc diy phat trién
Hang lang cong nghiép van héa vai 07 Trung tam dong luc maéi (Creative Corridor)



Trung tam I — Tai hién ¢6 ¢6 Hoa Lu
& 306 thi ¢co Hoa Lu

Trung tam 2 — Trung tam lich s
thién nién ky

« Cong vién Bao tang Khao cb hoc
va Trung tam Tién st Pong Nam A

» Bdo tang Phat gido Viét Nam thoi
dung nudéc

Trung tam 3 — Trung tam ngh¢ thudt
sang tao

* Trung tdim EXPO (hoi cho thuong
mai quoc t¢ — my nghé truyén
thong...)

* Trung tam festival am nhac, nghé
thuat trinh dién, 1€ hdi, nghé thuat
dan gian...)

« Trung tdm trién ldm cong nghiép
van hoéa sang tao

* HO1 cho va cac trung tam am thuc
dan gian

Trung tam 4 — Pai hoc lién nganh
nghé thuat va kinh té di san

« Thiét ké sang tao: design dd hoa,
thuc tai 4o, media, thoi trang, thiét
ké cho cong nghiép van hoa sang tao

« Lab—startup san pham ban dia

NGHIEN CUU - TRAO DOI

Trung tam 5 — Trung tam du lich di
san

* Trung tam UNESCO Trang An —
Hoa Lu

» Trung tdm nghién ctru — dién giai
lién tuc vé di san thé gidi Trang An
va Ninh Binh

« Trung tdm ddo tao va phat trién
nhan lyc du lich

* Trung tdm quang ba hinh anh di san
va thu hut dau tu, du khach

* Trung tam bdo h cac hoat dong du
lich va di san

Trung tam 6 — Trung tam hoat
dong cong dong di san va sang tao

 Hoat dong khodi nghiép

* Céc hiép hdi di san — du lich — cong
nghiép sang tao

« Cac hoi thao hoi nghi va trao doi
kinh nghiém

« Trung tdm hd trg sy tham gia

Trung tam nghién curu 7 — Trung tam
cong nghé thyc tai 4o

« Cong vién phan mém thuc tai 40

« Céc lab san xudt thir nghiém

« Trién 13m cong nghé

« Trung tdm ddo tao va chuyén giao
* Hoi nghi va EXPO cong nghé

* Xuc tién dau tu

Tap chi Khoa hoc lién nganh va Nghé thuat
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Hinh 10: Két ndi bon tran di san vao hanh lang sang tao dé trd thanh Ciu tric tong thé
cho D6 thi di san thién nién ky Hoa Lu

4.4. Xay dung thwong hi¢u D6 thi di san
thién nién ky Hoa Lu

Céc nghién ctru da khang dinh riang cac
thanh phd thé ky 21 s& canh tranh dya trén
cac gia tri dugc tao ra va thé hién trong céac
san pham va dich vu, di san d6 thi, mong
mubn va con ngudi. Didu do co nghia Ia hau
hét cac nha hoach dinh cd gang xay dung
thuong hiéu, quang ba hinh anh va xuc tién
thuwong mai cho d6 thi cua minh (Costa,
2008; Gelder & Allan, 2006). Mic du, hau
hét ho déu c¢b ging xay dung mot cong trinh
biéu tuwgng cho thanh phé, nhung yéu té vin
hoa dia diém ciing rat quan trong. Boi, 4n
tuong vé diém dén can duoc biéu 16, ghi nh¢
va gia ting theo mirc do trai nghiém sdng
dong cho du khach. Hon nira, thuong hi¢u
ctia thanh phd s& cung cdp va hoan thién khai
niém van hoa do thi, bén canh cac cong trinh
biéu twong, vin hoa, con ca khong gian va
dia diém cua sy tich luy va trai nghiém da
dang (Landry, 1998).

Do thi di san Hoa Lu nhu mot biéu tuong
tuong lai, huéng dén chit lugng va tiéu chi
tham my, gop phan khang dinh vi thé cua Di
san van hoa — thién nhién Trang An — C6 d6
Hoa Lu va Thing Long — Ha Noi trong tiép
n6i duong dai. Noi ddy con 1a khong gian
dd thi co sy hién di¢én cua cac thuong hi¢u
qudc té ndi tiéng trén cac linh vuc thuong
mai, dich vu, du lich nhu Marriott, Pullman,
Wyndham, Big C, Outlet...

Hon nira, van hoa va cic san phdm vin
hoé nhu vay dugc coi 1a ‘tai nguyén’ dap ung
“nhu cau tang cao” (theo thap nhu ciu cua
Maslow) cua su phét trién xi hoi cao hon,
van minh sang tao va tri thirc = tinh chat cta
dang Thanh phd sang tao.

Nhu vay D06 thi di san thién nién ky bao
chtra ca Thanh phé di san thé gi6i va Thanh
phd sang tao 1a hudng di dung din cia Do
thi héa kiéu moi trong cac chién lugc phat
trién dot pha. Cac Chudi kinh té — chirc nang



chinh di cung xay dung thuong hi€u Do thi
di san thién nién ky Hoa Lu nhu sau:

Chudi gid tri gia tang cao 1 — Nhém
chire nang Kinh té di san.

Chuoi gid tri gia tang cao 2 — Nhém chire
nang cua Kinh té sang tao va nghé thuqt.

Chuoi gid tri gia tang cao 3 — Nhém
chirc nang cua Kinh té tri thirc.

Chudi gid tri gia ting cao 4 — Nhém
chitc nang cua Cong nghé va Chuyén doi so.

4.5. Khuyén nghi vé mgt s6 nganh nghé
méi trong Do thi di sdn thién nién ky

Dé phat trién D6 thi di san thién nién ky,
c6 thé tap trung vao nhitng khu vurc va nganh
nghé sau day:

Th nhét, xay dung cac truong Pai hoc,
vién nghién ctru, trung tAm dién gidi di san
va chuyén giao kinh té tri thtrc.

Thir hai, xay dung ha ting chit lugng cao
ctia nén kinh té Du lich di san va sang tao:

Thtr ba, cong vién khoa hoc cong nghé/
cong nghé cao va Dich vu di san. Muc dich:
(1) hé tro va thuc day phdt trién cong nghé di
san — thyec tai do cho dia phwong vi qui dinh
ngat ngheo cua tinh nguyén ven cua cong
wdc quoc té vé ton vinh di san thé gidi, thong
qua thiic ddy R&D cong nghiép; (2) thu hit
cac cong ty IT, dua trén cong nghé; va (3)
déy nhanh qua trinh chuyén dbi tir nén kinh
té tham dung lao dong hay von sang nén kinh
té tham dung tri thiic — tao diéu kién cho
kinh t& Ninh Binh d6i méi va phat trién dya
trén di san va tri thuc.

Thutr tu, cong vién cong nghi¢p xanh/Kinh
té tuan hoan (ché bién nong san): Myc dich:
cac doanh nghiép ché bién thyc pham va 46
udng... trd thanh nguoi dan dit chudi cung
g ndng nghiép chat luong cao (ra thé gisi)
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cia khu vuc Pong Bing song Hong, Béc
Trung B va mién nti—trung du phia Bac.

Thtr ndm, trung tam thuong mai/outlets:
muc dich: tr¢ thanh noi giao thuong cac
san phiam phyc vu tiéu ding va cong/nong
nghi€p xanh cho Ninh Binh va cac do thi lan
cén trong vung.

Outlet phuc vu ban leé: tap trung céc san
pham thoi trang, my pham, hang tiéu dung
nham thu hut cac nhin hiéu/thuong hiéu/tap
doan bén 1¢ toi dau tu/tham gia va ban 1é truc
tiép cho ngudi tiéu dung. M6 hinh nay khong
chi thu hat nguoi dan trong d6 thi, nhitng d6
thi xung quanh ma con thu hat du khach téi
du lich va mua sdm.

Outlet ban buén: md hinh trién khai thuc
hién theo cac nhém hang héa dau vao phuc
vu san xudt cong nghiép hay d6 thi hoa toc
d6 cao (cac khu chuyén ban budn hang noi
that, thiét bi phuc vu xay dung, hay cic khu
chuyén phuc vu nguyén, phu liéu dau vao
phuc vu nganh san xuat tht cong my nghé,
ché bién sau, dd gd...).

Thir séu, cac Hub Trung tam van hoa sang
tao nghé thuat (nghé thuét, biéu dién, hoi
cho qudc té, am thyc, 1& hoi dan gian, phim
truong, thiét ké, thoi trang...).

Thir bay, kinh té tri thirc (tap trung vao
vién—truong dai hoc nghién ctru phat trién,
gido duc va tu van phat trién, trung tim t6
chue sy kién/hoi nghi qudc té,...).

5. KET LUAN

Nhitng vin dé cdt 16i cho D6 thi di san
thién nién ky duoc trinh bay trong bai viét
nay da duoc tich lily trong nhiéu nim nghién
ctru thyc tién & Viét Nam. Chung ta canco 16
trinh di tir Tu duy 1y luan va thyc tién, Khung
hanh dong va céac chién lugc dong luc, Thiét
1ap ha tAng phat trién cho kinh té di san va
kinh té sang tao, D6i méi Hé sinh thai phat

Tap chi Khoa hoclién nganh va Nghé thuat
TAP 1,503 (2025)
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trién (Di san va Sang tao — nghé thuat — tri
thirc), Thiét 1ap Cau tric khong gian tong
thé va chic nang méi va Cac chudi gia tri
gia tdng cao la ‘ndi com’ ctia do thi, Cac du
an dong lyc va sy tham gia (Qudc té, Nha
nuf('fc Nha dau tu’ Nhé khoa hoc C6ng déng

eoe g

trién tiép ndi Di san thé gi¢i Van hoa — Thién
nhién — Pinh cu thién nién ky vao tuong lai.
Boi vay, nhimg cong viéc nay rat can thiét
dé xay dung ndi ham va khong gian, bleu
tugng, thuong hiéu diém dén ra toan cau vé
D6 thi Hoa Lu — D6 thi di san thién nién ky
phat trién thinh vuong va bén viing.
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