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TOM TAT

Bai viét phén tich vai trd ciia nghién ciru khoa hoc lién nganh trong viéc xay dung va
hoach dinh chién lugc phat trién dai han, xem truong hop tinh Quang Ninh nhu mot mé hinh
dién hinh. Trén co so tong hop cac 1y thuyét vé lién nganh, san xuét tri thirc va xu hudng hoi
tu khoa hoc, nghién ctru chi ra raing cac van dé phat trién dia phuong mang tinh phirc hop
khong thé duogc giai quyét hiéu qua bang cach tiép can don nganh, ma doi héi sy tich hop tri
thirc, phwong phap va su tham gia ctia nhiéu cha thé. Thong qua phan tich cac loi thé, tiém
ning va thach thtc ciia Quang Ninh trong bdi canh chuyén ddi tir kinh té “nau” sang “xanh”,
bai viét dé xuét bdn tru cot phat trién mang tinh tich hop: (1) Xay dung cong nghiép van hoa
va cong nghiép di san; (2) Nghién ciru hé sinh thai bién — ven bién gin véi kinh té bién xanh
va thich (mg v&i bién d6i khi hau; (3) T chirc khong gian lanh tho theo hudng can bang giita
phat trién va bao t6n; va (4) Phat trién ngudn nhan lyc sang tao, lién nganh. Tt d6, nghién ctru
nhAn manh sy can thiét caa viéc thiét 1ap cac nén tang thé ché, co ché hop tac va chuong trinh
nghién ctru dai han nham hién thuc héa mé hinh phat trién dua trén tri thic, sang tao va bén
virng. Két qua nghién ctru khong chi c6 y nghia d6i voi Quang Ninh ma con goi mé cach tiép
can cho cac dja phuong trong bdi canh chuyén d6i mé hinh phét trién ¢ Viét Nam hién nay.

T khéa: nghién civu lién nganh, chién hege phdt trién dai han; cong nghiép van héa va
di san; phat trién bén vieng; Qudng Ninh.
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ABSTRACT

This paper examines the role of interdisciplinary research in the formulation and
implementation of long-term development strategies, taking Quang Ninh Province as a
representative case study. Drawing on theoretical frameworks of interdisciplinarity, knowledge
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production, and scientific convergence, the study argues that complex local development
challenges cannot be effectively addressed through single-discipline approaches but require
integrating diverse knowledge systems, methodologies, and stakeholder participation.
Through an analysis of Quang Ninh’s advantages, potentials, and challenges in the context
of transitioning from a “brown” to a “green” economy, the paper proposes four integrated
development pillars: (1) Developing cultural and heritage industries; (2) Research on marine
and coastal ecosystems associated with the blue economy and climate change adaptation;
(3) Spatial organization toward a balance between development and conservation; and (4)
The development of a creative, interdisciplinary workforce. The study emphasizes the need
to establish institutional frameworks, collaborative mechanisms, and long-term research
programs to realize a development model grounded in knowledge, creativity, and sustainability.
The findings not only contribute to the case of Quang Ninh but also offer methodological
implications for other localities in Vietnam undergoing development model transformation.

Keywords: Interdisciplinary research, long-term development strategy, cultural and
heritage industries; sustainable development; Quang Ninh Province

MO PAU

Quang Ninh, trong tién trinh d6i mé&i va
hoi nhap quéc té sau rong cua Viét Nam hién
nay, dang ndi 1én nhu mot dia phuong giau
tiém nang, c6 nhiéu lgi thé so sanh va loi
thé canh tranh chién luoc. Vi vi tri ctra ngo
vung Dong Bic va déng vai tro 1a mot dinh
quan trong trong tam giac phat trién kinh té
vung Duyén hai Bic B, dong thoi két ndi
v6i mot khong gian rong 16n 1 Trung Qubc
va vung bién vinh Bic Bo, ndm & vj tri quan
trong trong chién lugc phat trién kinh té Viét
- Trung “Hai hanh lang; Mot vanh dai” (hanh
lang ndi v&i Nam Ninh va hanh lang ndi véi
Cén Minh, Trung Qudc va vanh dai kinh
té vinh Bic B6), Quang Ninh khong chi 1a
tuyén dau vé kinh té, qudc phong, an ninh,
ma con la noi héi tu nhitng gia tri dac thu
vé di san, van hoa va sinh thai. Di san thién
nhién thé gidi vinh Ha Long cung véi Yén
Tu, Bach Déng; cac di tich, lang nghé va hé
sinh thai bién - ven bién, di va dang khang
dinh Quang Ninh 1a khong gian vira c6 chiéu

sau lich sir, vira m& ra tdm nhin phat trién
hién dai. Cac loi thé nay trong thoi gian gan
day cang duoc cung ¢ boi su phat trién cua
co so ha ting giao thong hién dai bao gdbm
cac tuyén dudng cao tdc, san bay Van Pon
va hé thdng cang bién két ndi ving dat nay
v6i nhiéu trung tim cu dan va kinh té 16n &
Viét Nam va trén thé gioi.

Du vay, nhin vao sy phat trién cua tinh
Quang Ninh hién nay, c6 thé thiy cac yéu
tb loi thé bao gém viéc khai thac di san (t6n
gido va thién nhién) phuc vu du lich va khai
thac tai nguyén thién nhién da dugc tdn dung
t61 han. Trong khi d6, ving dat nay ciing d
va dang phai ddi mat v6i nhimg thach thirc
khong nho tir strc ép cua bién d6i khi hau, nhu
cau bao ton va khai thac hop 1y tai nguyén -
di san, ap lyc tr qua trinh d6 thi hoa - cong
nghi¢p hoa, cling nhu doi hoi ngay cang cao
vé luc lugng nhan luc chét lugng cao phuc
vu cho phat trién... Tat ca nhimng diéu nay
dit ra doi hoi cdp bach phai ¢ nhitng dinh
huéng chién lugc huéng t6i mot mo hinh



phat trién méi dwa trén nghién ciru khoa hoc
lién nganh, dai han, tién phong va mang tinh
do6t pha cho tinh trong bdi canh ding trude
nhiing co hoi 16n dé but pha trong ky nguyén
chuyén ddi s6 va phat trién bén vimg.

Bai viét nay trén co so cac 1y thuyét va
kinh nghiém thuc tién cta viéc phat trién
tich hop lién nganh trén thé giGi s& tap trung
nhén dién va dé xuit mot s tru cot nghién
ctru trong yéu, gan voi loi thé va yéu cau
phat trién dic thu cta tinh Quang Ninh trong
giai doan méi. Cac tru cot d6 bao gom: (1)
Xay dyng nén cong nghiép vin hoa va cong
nghiép di san, tich hop giira kinh té sang tao
va kinh té du lich; (2) Nghién ctru hé sinh thai
tu nhién, dac biét l1a vung bién va ven bién,
phuc vu tng pho véi bién d6i khi hau va phat
trién kinh té bién xanh; (3) T6 chirc khong
gian lanh tho theo hudng tich hop, bao dam
can bang giira phat trién cong nghiép - dich
vu - d6 thi va bao ton sinh thai - van hoa; va
(4) Phat trién ngudn nhan lyc sng tao, gin
véi dao tao, nghién ctru, ddi mai sang tao va
chuyén giao tri thire. Pay khong chi 1a cac
yéu t6 15i co kha nang phat huy loi thé va
dinh hinh sy chuyén déi va phat trién kinh
té - xa hoi & Quang Ninh trong tuong lai mot
cach bén virg ma con c6 kha ning dua ving
dat nay tro thanh mot trong nhing dién hinh
vé mo hinh phat trién méi gin véi kinh té tri
thirc va sang tao dd va dang dan xuét hién
trén thé gisi va & Viét Nam.

1. NHAN DIEN TIEM LUC, THE
MANH VA NHU CAU PHAT TRIEN
CUA QUANG NINH

Giit mot vi tri dia chién lugc & vung bién
v6i duong bién giGi dat lién dai hon 118 km
tiép giap Trung Qudc va dudng bd bién dai
trén 250 km huéng ra vinh Bic Bo, Quang
Ninh khong chi c¢6 nhiing lgi thé quan trong
dé tré thanh mot trung tim thuong mai ma
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con c6 co hoi dé trd thanh cac trung tAm
cong nghiép cang bién, ning luong va du
lich quéc té. Quang Ninh c6 hé théng duong
cao toc két nbi chat ché voi Hai Phong nén &
trung tim cua chién luoc hop tac kinh té Viét
Nam — Trung Qudc “Hai hanh lang; Mot
vanh dai”. Quang Ninh nim trén con duong
két ndi voi bién cua khu tu tri Quang Tay
va tinh Van Nam Trung Qudc, dong thoi lai
c6 duong bo bién “nhin ra” vinh Bic Bo v
cung rong 16n. Trong bdi canh hoi nhap sau
rong, Quang Ninh dugc xem nhu mét cira s6
mé dé giao luu hang hoa, trao doi tri thic,
giao thoa van hoa va hop tac khu vuc cling
nhu toan cau.

V& tai nguyén ti nhién va di san, Quang
Ninh 14 viing dat hoi tu nhiéu gia tri dic thu
hiém c6. Hién nay, tinh Quang Ninh c6 trén
640 di tich lich st - van ho4, danh thing
dugc xép hang, gém 8 di tich qudc gia dic
biét, 56 di tich qudc gia, 103 di tich cap tinh,
474 di tich dugc kiém ké phan loai... Vinh
Ha Long (Di san thién nhién Thé gi6i duogc
UNESCO hai lan vinh danh vao nam 1994,
2000; dong thoi duoc diu chinh ranh gidi,
bao gdm quan dao Cat Ba (Hai Phong) vao
nam 2023) khong chi 1a biéu tugng cua du
lich Viét Nam ma con 1a hé sinh thai bién -
dao phong phu, c6 gia tri khoa hoc lon. Cac
dao nhu Co6 To, Quan Lan, Ngoc Vung vira
gidu tiém nang du lich, vira 1a nhitng phong
thi nghi€ém tu nhién quan trong dé nghién
ctru vé bién d6i khi hau va phat trién kinh té
bién xanh. Song song véi thién nhién, Quang
Ninh ciing Iuu gitr kho tang di san van hoa
da dang: tir khu di tich Yén Tt - trung tdm
Phat gido Truc Lam, chién dia Bach Dr:ing
gin lién v6i nhitng chién cong oanh ligt
trong lich sir chdng ngoai xam, cho dén hé
thong dinh chua, 1& hoi, lang nghé truyén
théng. Su két hop giita di san ty nhién va
di san van hoa da dinh hinh nén ban sic doc
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d4o ctia Quang Ninh, khién noi dy tro thanh
mot bao tang sdng ngoai troi cua Viét Nam.

Trén phuong dién kinh té - xa hoi,
Quang Ninh 1a mot trong nhitng dia phuong
nang dong bac nhét ca nude, véi tde do tang
truong ludn & mic cao va GRDP binh quan
dau nguoi din dau nhiéu nam lién. Téc do
tang truong kinh t& (GRDP) binh quan giai
doan 2021-2025 cua tinh dat 10,4%/nam,
cao gap 1,7 1an so v6i mic binh quan chung
ca nude. Piac biét, tinh dén hét nam 2025,
quy md nén kinh té ciia Quang Ninh da
dat 368.445 ty dong, ghi nhan toc d¢ ting
truéng nam 2025 dat 11,89% - dan dau toan
qudc - dua GRDP binh quan dau ngudi can
mdc 10.402 USD? Co ciu kinh té da c6 su
chuyén dich 10 rét, tor “nau” sang “xanh”,
nghia 1a tir chd phu thudc vao khai thac than
sang phat trién manh mé cac nganh dich vu,
du lich, cong nghiép ché bién, ning lwong
sach va ha tang hién dai. Nganh du lich ndi
1én nhu mot dong lyc mii nhon, doén hang
triéu luot khach quéc té va nodi dia mdi nam,
dong gop lon cho ngan sach dia phuong.
Theo bao cao ciia S& Du lich Quang Ninh,
nam 2024, tinh Quang Ninh hoan thanh chi
tiéu don 19 triéu lugt khach, trong do khach
quéc té dat hon 3.5 triéu luot, téng thu du
lich wdc dat 46.460 ty dong. Cac 1& hoi nhu
Yén Tur, Carnaval Ha Long, hay chudi su
kién g'Zin voi Bach Déng, bén canh thu hut
du khéach, con trd thanh san phidm “thuong
hiéu” cho hinh anh dia phuwong. Pong thoi,
hé thong ha tang chién luoc bao gdm cao tdc,
cang bién, san bay qudc té Van Don da md ra
khong gian phat trién moi, khang dinh vi thé
Quang Ninh nhu mét cyc ting trudng kinh té
clia mién Bic.

Tuy nhién, song hanh véi nhimg tiém
nang va thanh tyu d6, Quang Ninh cling phai
d6i mit v6i nhiéu thach thirc. Qua trinh khai
thac than kéo dai nhiéu thap ky da dé lai
nhiing hé¢ luy nang né cho méi truong trong
khi myc nude bién dang, x6i mon bo bién va
cac hién tuong thoi tiét cuc doan ngay cang
de doa truc tiép dén cudc séng ctia nguoi dan
va hé sinh thai ven bod. Van dé 16n duge dat
ra 14 phai c6 nhiing giai phap manh vé quy
hoach dé vira dam bao dugc cudc séng, sinh
ké ctia ngudi dan khu vuce ven bién va hai dao,
vira phat trién dugc du lich va kinh té gan véi
bién mot cach bén viing va thich ing tich cuc
v6i bién dbi khi hau. Bén canh do, qua trinh
d6 thi héa va cong nghiép hoa dién ra nhanh
chong tao ra ap luc dbi vé6i viée can béng gitra
phat trién cong nghiép - dich vu va bao ton
van hoa - sinh thai. Cong tac quan tri va khai
thac gia tri tai nguyén di san trong viéc phat
trién du lich tai cac khu vuc vinh Ha Long,
Yén Tir va Bach Pang ciing dang dan dimg
trude nguy co qua tai khi chi yéu tap trung
vao cac mod hinh du lich gid ré va dai ching
tao ra gid tri thang du thép trong khi chua chu
trong phat trién céc loai hinh du lich sinh thai,
nghi dudng chat luong cao. Diéu nay anh
hudng truc tiép dén gia tri lau dai cua di san
néu nhu bi khai thac qua mirc. Nhin vao sy
phat trién cua du lich ctia Quang Ninh, c6 thé
thiy, trong nhitng nam tdi, du lich s& chi co
thé phat trién dugc néu cé nhimng giai phap
manh dé tao su tai can béng gitra du lich dai
chung va du lich chat luong cao, da dang hoa
cac loai hinh san pham du lich va ting thoi
gian luu tra cua khach du lich thay vi chay
theo sb lwong khach dén véi dia phuong.

Tét ca nhitng van dé d6 déu da duogc hé
théng chinh trj nhan dién siu sic nhung tur

2Théng tan xa Viét Nam, Giai doan 2021 — 2025 GRDP ciia Qudng Ninh gép 1,7 lan mikc binh qudn chung cd nwdc. Link: https://
infographics.vn/giai-doan-2021-2025-grdp-cua-quang-ninh-gap-17-lan-muc-binh-quan-chung-ca-nuoc/217370.vna; xuat ban: Thir

tu, 24/09/2025 14:55 (GMT+7). Truy cap 01/6/2026.



do lai dat ra nhiing vén dé vé nguén nhan luc
phuc vu cho sy phét trién. Trong nhiing nim
qua, Quang Ninh di c6 nhimng dau tu manh
mé cho hé théng gido duc trong d6 co gido
duc dai hoc nhung mo hinh dao tao van con
nang vé nhitng linh vyc truyén thong vé kinh
té, du lich trong khi d6, kha ning cung cép
nguén nhan luc ¢ chat luong cao tai chd dic
biét 1a nguén nhan luc vé cac linh vuc sang
tao c6 tur duy lién nganh gin v6i cong nghiép
vian hoa sang tao, cong nghé va chuyén doi
s6, van chua thuc su dap ung dugc yéu ciu
phat trién.

Tir bdi canh 4y, yéu cau dat ra doi voi
Quang Ninh trong giai doan téi 1a xay dung
mdt mo hinh phét trién bén vimg va mang lai
gié tri cao dua trén nguyén tic can bang giira
tang trudng kinh té, bao ton di san, bao vé moi
trudng va nang cao chat luong séng clia ngudi
dan. Piéu nay doi hoi tinh phai da dang hoa
nén kinh té, coi céng nghiép vin héa, cong
nghiép sang tao va kinh té di san 1a nhimg tru
cdt moi bén canh du lich, cong nghiép ché
bién va dich vu. Kinh nghiém phat trién du
lich cia mot sé dia phuong & Viét Nam trong
hon mét thap ky qua da cho thiy su gia ting
dang ké vé hiéu qua kinh té thong qua viéc
md rong cac hoat dong van hoa nghé thuat
trén nén tang khai thac cac gia tri tai nguyén
di san. Chang han, trong thoi gian qua, thong
qua viéc dang cai cac festival nghé thuat quoc
té nhu lién hoan phim, 1& hoi phéo hoa, thanh
phd Pa Ning da dan trd thanh mot trong cac
diém dén vé van hoa hon 1a véi chirc ning
nghi dudng ciia mot d6 thi voi bai bién dep.
Diéu nay dit ra yéu cau nang cao ham luong
van hoa, ngh¢ thuat, sang tao trong cac san
pham du lich ciia Quang Ninh ciing nhu tao
ra cac san pham vin hoa mang tinh diém nhan
du thu hat du khach. D6 chinh 1a con duong
gia tang gia tri cua di san trong cac hoat dong
kinh t.
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Bén canh do, nhiing van dé& vé moi
truong cua tinh cling dugc dat ra mot cach
cap thiét. Lich sir 100 nam phat trién nganh
than dé lai cho Quang Ninh nhitng h¢ qua lon
vé moi trudng phai giai quyét, dong thoi, sy
bung n6 vé du lich trong khoang 20 nam tr&
lai day ciing lam tang thém génh nang moi
truong. Piéu nay budc Quang Ninh phai ddy
manh céac nghién cuu va giai phap ung pho
bién d6i khi hau, phuc hdi méi truong (dé
phuc vu dan sinh va du lich) sau khai thac
than, phat trién ning luong tai tao va kinh
té tudn hoan. Con duong thyc té ctia nhiéu
thanh phd cong nghiép trén thé gidi da chia
sé nhiéu kinh nghiém vé viéc chuyén doi mo
hinh phat trién tir dinh huéng phat trién 1dy
khai thac tai nguyén lam trung tdm sang mo
hinh thuc day kinh té tri thirc va sang tao.
Tuy nhién, diéu nay doi hoi sy quyét tim cao
va su chuén bi tich cuc cua chinh quyén cac
thanh phd d6 trong viéc ning cao trinh do
dan tri cling nhu su thay d6i vé nhan thirc
cua toan bo cu dan.

Ngoai ra, sy phat trién manh mé cua tinh
vé kinh té cling nhu nhitng chién lugc phat
trién tiép theo cua qudc gia, khu vuc Pong
bang song Hong va cua chinh Quang Ninh
cling dt ra nhitng van dé 16n vé quy hoach.
Nhiém vu dit ra hét stc Célp bach 1a td chure
lai khong gian phat trién sao cho hop 1y, bao
dam su két ndi vung, t61 wu hoa ha tz‘ing do
thi - cong nghiép - dich vu ma van duy tri
ban sic sinh thai - van hoa dic thu. Pay 1a
mot yéu ciu mang tinh tat yéu nhim dong
b6 hoa chién lugc phat trién trung tim dong
thoi tao ra mot co sd ha t?mg thich hgp cho
su phat trién dot pha cua dia phuong.

Cudi cung, nhi¢m vu then chdt va ¢o
¥ nghia mang tinh séng con d6i v6i Quang
Ninh trong qua trinh chuyén d6i sip t6i 1a
viéc phat trién doi ngd nhan luc vé cong
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nghiép van hoa, d6i mai sang tao va chuyén
d6i s6 co chat luong cao. Khac véi cac linh
vuc van hoa, nghé thuat truyén thong, yéu
cau nhén lyc vé cong nghiép van hoa - sang
tao trong thoi dai maéi doi hoi mat tu duy lién
nganh, c¢6 kha ning tham gia vao nhiéu khau
khac nhau ciia mot nén cong nghiép vin hoa
cling nhu lam chu va khai thac duoc cac yéu
t6 cong nghé nham tao ra gia trj gia tang cho
cac san ph'flm dich vu véan héa hon 1a cac
nang luc thAim my nghé thuat don thuin. Do
phai 1a lyc lugng lao dong c6 nang luc hoi
nhap siu rong véi cic xu hudng phat trién
clia thé gioi.

Toém lai, nhin vao sy phat trién va ddi
chiéu véi tiém niang cua Quang Ninh, co
thé thiy van dé 16n nhét dat ra dbi vé6i tinh
chinh 13 x4y duyng mot mo hinh phét trién
moi chuyén tor khai thac tai nguyén, bao
gdm tai nguyén thién nhién, tai nguyén di
san, canh quan, sang khai thac st dung hop
li tai nguyén nham mang lai gia tri cao dé
bao dam phat trién bén vimg. Dé dat duoc
diéu d6, mot mat can nhan dién mot nguén
tai nguyén quan trong ma cho dén nay chua
dugc nhan thirc ding: tai nguyén van hoa,
mit khéc, can c6 nhiing tiép can moi trong
nghién ctru va hoach dinh chinh sach ma ung
dung nghién ctru lién nganh chinh 1a nén
tang quan trong cuia tiép can d6. R3 rang, yéu
cau va nhing van dé dit ra cho sy phat trién
ctia Quang Ninh trong bdi canh méi da khién
ving dét nay hoi tu ddy du nhitng diéu kién
dé tro thanh mot “phong thi nghiém séng” va
sinh dong cho cac nghién ctru va ung dung
lién nganh. Viéc trién khai theo hudng tiép
can nay khong chi la thtr nghiém quan trong
dé Quang Ninh c6 thé kham pha co hdi tim ra
con dudng phat trién mang tinh budc ngoat
cua minh trong thoi gian téi ma con la bude
chuén bj tich cuc gép phan vao xu huéng
chuyén d6i chung cua dit nudc va thé gioi.

2. CO SO LY LUAN VA THUC
TIEN CUA TIEP CAN LIEN NGANH,
DAI HAN, TIEN PHONG

Co6 thé néi mot trong nhitng bude
chuyén bién quan trong cua tu duy khoa
hoc trong sy phat trién ctia nhan loai trong
khoang hon mét thé ky vira qua 1a qua trinh
chuyén dbi dan tir tiép can bd phéan, don
nganh sang tiép can lién nganh va hé thong.
Thuc tién cia viéc giai quyét hau hét cac
van dé phuc tap trén thé gidi cho dén hién
nay déu khong thé tach roi khoi viée dat
n6 trd thanh cau hoi va muc tidu giai quyét
nham thu hit sy quan tim cua chuyén gia &
nhiéu linh vuc khac nhau. Trong khi do, tu
than cac thuc tién xa hoi, ddc bit 1a cac van
d8 phat trién cling ham chta tinh da dang va
phirc tap khi n6 lién doi dén ca moi trudng
tu nhién va xa hoi cling nhu sy chi phéi cua
nhiéu bén lién quan.

Ly thuyét vé lién nganh dong thoi nhan
manh rang cac van dé nan giai (wicked
problems) khong thé duoc giai quyét tron
ven boi mot nganh don 1¢; thay vao do, can
két hop khung hiéu biét, phuong phap va
ngdn ngir tir nhidu nganh dé xay dung giai
phap tong hop, dong thoi tich hop cac chu
thé bén ngoai khoa hoc (nha quan 1y, doanh
nghiép, cong dong) vao qua trinh san xuat tri
thirc. Quan diém nay duoc hé théng héa trong
cac nghién ciru nén tang vé lién nganh, dic
biét 1a cong trinh cua Julie Thompson Klein
(1990), ngudi da cung cap co s lich sur va
ly thuyét cho khdi niém interdisciplinarity,
nhan manh tinh lién két gitra tri thirc chuyén
nganh va nhu cau thuc tién trong san xuat tri
thirc duong dai.

Theo Repko va Szostak (2017), “nghién
ctru lién nganh 1a mgt qua trinh tra 161 mat
cau hoi, giai quyét mot van dé hodc xem xét
mot chu dé, cai ma qua rong 16n va phic tap



d6i voi mot linh vuc chuyén nganh. Vi thé,
lién nganh dugc xay dung trén co so cua cac
chuyén nganh véi1 muc tiéu 1a tich hgp cac y
tuong dé xay dung mot nhan thirc rong 16n
hon” (Repko & Szostak, 2017, p. 21). Cac
dac trung co ban cua nghién ctru lién nganh
hién dai d6 la: tich hop (integration), hop tac
(collaboration) va trao d6i (communication)
trong d6 tich hop dugc xem nhu la myc tiéu
va nén tang chinh, hop tac 13 hinh thirc t6
chue trién khai va trao doi 1a phuong thirc
co ban, c6 tinh chat song con dé duy tri su
hop tac va dat dugc sy tich hgp. Chinh nho
su tich hop nay ma thay vi chi quan tam gidi
quyét timg khia canh don 1¢, lién nganh dem
dén mot hé thdng tri thirc tong hop, kha ning
tu duy bao quat cting nhu muc tiéu hudng
dén viéc xay dung mot hé thong giai phap
ddng bo.

Khai niém “Mode 2” (san xuét tri thirc
méi) do Gibbons va cong sy dé xuit (1994)
cling 1a mdt khung 1y luén hiru ich khi xay
dung chuong trinh nghién ctu cho Quang
Ninh. Theo dé, san xuat tri thirc dang dich
chuyén tir mo6 hinh “Mode 1” gan chit vai
cac ranh giéi nganh truyén théng sang mot
mé hinh md, noi tri thirc duoc san xuat
trong bdi canh tng dung, lién két da nganh
va nhiéu bén lién quan. Piéu nay 1y giai vi
sao cac dé xuat nghién ctru hudng toi giai
quyét van dé vung nhu phat trién kinh té di
san hay quan 1y hé sinh thai ven bién can
thiét ké theo dang “convergence”/lién két
xuyén nganh.

O cip d6 chinh sach nghién ctru va to
chure, xu hudng “Convergence” (hoi tu khoa
hoc — thuc day tich hop giita khoa hoc doi
séng, khoa hoc ty nhién, k¥ thuat va nhan
van/xa hdi) do Vién Han lam Quéc gia
Hoa Ky trinh bay (National Academies of
Sciences, Engineering, and Medicine, 2014)
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cung cap chi dan rd rang cho viéc thiét ké thé
ché va co ché tai tro: nghién ctru dai han, co
so ha tang chung, cac trung tdm lién nganh,
va cac chuong trinh dao tao/ddng hanh ciing
dia phuong 1 nhitng yéu té then chét dé tao
ra nghién ctru tién phong, dot pha va c6 kha
ning chuyén giao. Ap dung nguyén 1y nay
cho Quang Ninh nghia 1 can thiét 1ap céac
nén tang thé ché (vi du: trung tim nghién ctru
lién nganh dat tai tinh, quy dat hang nghién
ctru dai han, hop déng khoa hoc — chinh
quyén) dé cac nhom nghién ctru tir truong
dai hoc, vién nghién ctru, doanh nghiép va
cong ddng cung hop tac.

Tai Viét Nam, cac nghién ctru lién nganh
da timg duoc tién hanh va giup giai quyét
mot s6 vin dé cu thé nhu trudng hop céc
du 4n phét trién quy moé nho & dia phuong,
trong do nhéan manh t6i sy tham gia cua cOng
ddng va sy can bang gitra phat trién kinh té
- x4 hoi va bién d6i méi trudong. Didu nay
dan t6i sy khang dinh cua nhiéu hoc gia
nghién ctru khu vuc hoc trude day vé vi tri
cua nghién ctru lién nganh trong viéc xay
dung dinh hudng phat trién tong thé cho cac
dia phuong. Tuy nhién, c6 thé thiy, & cap do
mot khong gian hanh chinh cap tinh, cho dén
nay chua mot mo hinh phat trién cu thé mang
tinh tong thé nao dugc xay dung.

Theo quan diém cia cic hoc gia vé
nghién ctru lién nganh trén thé gidi, mot
trong nhitng yéu t6 c6 thé dam bao sy thanh
cong cua tiép can lién nganh 46 la viéc tao
ra mot co ché lién théng thudng xuyén thong
qua mot hé théng thé ché dugc van hanh
thong nhat. Trong khi mé hinh t6 chirc khoa
hoc ¢ Viét Nam thuong duy tri theo hudng
chuyén nganh véi viéc phan chia chuyén
gia theo cac linh vuc tuong ddi cu thé, yéu
ciu cia nghién ctru lién nganh doi hoi sy
tich hop mot thé ché chung giita cac linh
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vuc khoa hoc doi séng, khoa hoc tu nhién,
ky thuat va nhan van/xa hoi; huéng téi mot
nghién ctru dai han, mot co s& ha ting chung
trén nén tang cac trung tim lién nganh, va
céc chuong trinh ddo tao/ddng hanh cung dia
phuong. Pay 1a nhiing yéu t6 then chét dé
tao ra nghién ctu tié€n phong, dot pha va cé
kha ning chuyén giao. Diéu nay thuc su 1a
mot thach thic to 16n dbi v6i khong chi cong
déng cac nha khoa hoc tai Viét Nam (da co
gan mot thé ky phat trién cac thé ché khoa
hoc chuyén nganh sau) ma dong thoi ciing
1a kho khin chung ctia nhiéu cong dong trén
thé gi6i.

Tuy nhién, thyc tién phat trién hién nay
& nhiéu qudc gia trén thé gidi di chi ra su
thanh cong cua viéc giai quyét cac van dé
lién nganh ngay cang tré nén phd bién hon,
dac bi¢t trong viéc xdy dung chién luge va
chuyén d6i mo hinh phat trién ctia nhiéu noi
trén thé gidi twong tu nhu Quang Ninh. Mot
trong nhitng vi du dién hinh 1a sy chuyén
doi ngoan muc cua thanh phé Busan, Han
Qudc - mot cang bién 16n va trung tdm cong
nghiép ning quan trong ciia Han Qudc trong
nhiéu thap ky. Vao cubi thé ky trude, trong
bdi canh canh tranh toan cau, khing hoang
cong nghi€p nang va suy giam thuong mai
truyén thong khién thanh phé d6i mat véi
that nghiép, di cu va suy thoai d6 thi, chinh
quyén thanh phd di thuc hién mot nghién
ctru tong thé cac ngudn luc cta thanh phd va
dinh hudng noi day tr¢ thanh mot trung tam
kinh té sang tao va vin hoa. Cac khong gian
vbn 1a cac khu bén cang - nha kho timg budc
dugc chuyén dbi trd thanh cac trung tim
sang tao - ngh¢ thuat trong khi noi day nhanh
chong tré thanh diém dén khi hang loat cac
lién hoan phim quéc t& duoc t6 chirc trong
dé Lién hoan phim Busan tré thanh mot
trong nhing lién hoan phim 16n nhét chau
A. Sau gin hai thap ky, Busan dan dugc biét

dén 1a mot thanh phé du lich va sang tao, noi
hang van lao dong lam viéc trong céc linh
vuc sang tao nhu thiét ké game, giai tri vin
hoa séng va lam viéc, lam thay d6i hoan toan
dién mao va cu dan d6 thi. Mot minh chung
khac ¢ quy mé hon dao/tiéu ving 1a Jeju
(Han Qudc), noi quan tri di san bién, phat
huy ban sdc van hoa dia phuong (vi du hé
thong nir ngu dan Haenyeo), va cac sang kién
lién nganh trong quan 1y du lich bén viing da
dugec UNESCO va nhiéu t6 chirc qudc té ghi
nhan (Kim va cong su, 2019). Jeju la minh
chtng cho thiy viéc bao ton sinh ké truyén
thdng, phat trién du lich va d6i méi sang tao
¢ thé duoc két hop hai hoa néu c6 chinh
sach hd tro, su tham gia cua cong d6ng va
lién két da nganh, von rat twong thich véi
tiém ning cic dao, ving ven bién va cong
ddng ven bo ciia Quang Ninh.

Mot truong hop dién hinh khac khi
cac chuyén gia va nha khoa hoc da dua ra
hang loat cac khuyén nghi dé dwa mot do thi
chuyén minh nho su thay d6i mo hinh phat
trién 12 Bilbao - mot trung tim coéng nghiép
ning va khai thac (thép, dong tau, hoa chit)
ctia Ty Ban Nha. Tir cudi thé ky XX, thanh
phd nay da phai d6i mat v6i thuc trang ngudn
tai nguyén suy kiét, cong nghiép truyén
thong suy tan, ty 1¢ thit nghiép cao, moi
truong 6 nhidém nang. Thay vi tiép tuc dwa
vao cong nghi€p nang, Bilbao lya chon chién
lugc phat trién dua trén kinh té tri thic, trong
do6 tap trung vao thuc hién tai thiét d6 thi khi
bién bd song cong nghiép thanh khong gian
cong cong, trung tam sang tao, ngh¢ thudt va
dich vy, déng thoi thuc déy ha téng tri thirc,
dau tu vao gido duc, cac trung tdm nghién
cuu va truong dai hoc, thu hit nganh cong
ngh¢ thong tin, thiét ké, dich vu sang tao, du
lich van hoa. Hé qua tat yéu 1a Bilbao da tro
thanh khai niém qudc té chi su phuc hung
kinh té - x4 hoi nho van héa va sang tao. Ty



trong cong nghiép ndng giam manh, thay
vao d6 la dich vu, sang tao va du lich, thu
hut hang triéu du khach mdi nam, tao ra hang
chuc nghin vi¢c lam moi. Hinh anh Bilbao
ciing thay d6i tir “thanh phd cong nghiép suy
tan” thanh “thu phu van hoéa - séng tao cua
chau Au”.

Céac minh ching ké trén da cho thay su
thay ddi vé& quan diém tu duy ciing nhu cach
tiép can tong thé, quyét tim cuia tap thé lanh
dao c6 y nghia dic biét quan trong ddi véi
sy phat trién ciia mot dia phuong. Tai Viét
Nam, ¢ tim qudc gia, ba chién lugc 16n gan
day da tao khung dinh hudéng quan trong cho
Quang Ninh trong viéc phat trién theo tiép
can lién nganh. Chién lugc phat trién khoa
hoc, cong ngh¢ va ddi méi sang tao dén nam
2030 (Quyét dinh sb 569/QD-TTg, 2022)
nhén manh nang cao ning lyc nghién ciru co
ban va ng dung, thiic ddy cong nghé moi
va xay dung lién két chit ché giira nha nudc
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- vién, trudng - doanh nghiép - cong dong.
Tinh than nay goi mé cho Quang Ninh cach
td chure cac chuong trinh nghién ctru dai han,
lién nganh va dinh huéng tng dung, nhat 1a
trong kinh té bién, quan tri di san va cong
nghiép sang tao. Song hanh, Chién lugc phat
trién van hoa dén nam 2030 (Quyét dinh sb
1909/Qb-TTg, 2021) dat muc tiéu xay dung
nén vin hoa tién tién, dam da ban sic dan
toc, gan van hoa véi phat trién kinh té - x3a
hoi va hoi nhap qudc té. Pic biét, Chién lugc
phat trién cac nganh cong nghiép van hoa
Viét Nam dén nam 2030, tim nhin 2045 (QD
2486/Qb-TTg, 2025) xac dinh cong nghiép
van hoa la dong lyc méi cho tang trudng,
nhan manh vai tro cia sang tao, di san va
d6i méi trong phat trién bén vimg. Pay 1a
co s& dé Quang Ninh dinh hinh vin hoéa - di
san - sang tao nhu tru cot chién luoc, bd sung
cho cac nganh cong nghiép, dich vu va cong
nghé, qua d6 gan két nghién ctru khoa hoc
lién nganh v&i phat trién dia phuong.

Nghién ctru co ban

- lién nganh

Chuyén giao chinh sach
- dao tao nhan luc -
truyén théng cong dong

Hinh 1: Chudi gia tri lién nganh tir nghién ctru co ban dén thyc tién ap dung
chinh sach tao thanh “vong ldp déi méi sdng tao”
gitip Quang Ninh phat trién bén vimng
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Tur goc nhin thye nghiém va 1y luén néu
trén, c6 thé rat ra mot sé nguyén tic thiét
ké chuong trinh nghién ctru lién nganh cho
Quéang Ninh: (1) dat muc ti€u nghién ctru
trong bdi canh tng dung dia phuong va gin
v6i nhu cau chinh sach (mission-driven); (2)
xdy dung thé ché va co ché tai chinh cho
nghién ctru dai han, khuyén khich hop tac
lién truong, lién vién va cong-tu; (3) trién
khai mo hinh “phong thi nghiém sdng”
(living lab) tai dia phuong dé thar nghiém,
danh gia va nhan rong mo hinh; (4) két hop
dao tao nguén nhan lyc lién nganh, tao luc
luong trung gian (knowledge brokers) dé
chuyén giao két qua nghién ctru vao thuc
tidn quan 1y; va (5) thiét ké co ché danh gia
tac dong da chiéu (kinh té, sinh thai, vin hoa,
xa hoi) nham dam bao phat trién bén viing.
Nhitng nguyén tic ndy vira pht hop véi kinh
nghiém qudc t& vira c6 thé dugc tuy bién
theo diéu kién dic thu cia Quang Ninh.

3.PE XUAT CAC TRU COT TRONG
YEU PHAT TRIEN QUANG NINH THEO
HUONG TiCH HQP LIEN NGANH

Trén co sé phan tich cac ngudn lyc, nhu
cAu, thé manh cua Quaéng Ninh cling nhu dya
trén cac van dé 1y luan thuc tién va tong két
kinh nghiém thuc té ciia cac mo hinh phat
trién tuong tu trén thé gidi, tic gia cia bai
viét cho rang viéc xdy dung mot mo hinh
phat trién lién nganh trén nén tang cua sy
chuyén doi quan diém phat trién kinh té - xa
hoi tur viée dya vao tai nguyén sang mo hinh
phat trién dwa vao tri thizc va kinh té sang
tao hudng tdi cac muc tiéu phat trién bén
viing c6 y nghia dac bi€t quan trong trong
viéc tao ra nhirng nén tang can thiét cho su
phat trién cua Quang Ninh trudc bdi canh
moi cua dat nude va thé gigi. Tong thé bic
tranh phat trién Quang Ninh trong tuong lai
dugc xay dyng trén nén tang bén hudng tru

cot phat trién chinh ¢6 mdi quan hé tuong hd
va khong thé tach roi.

Tru cét 1: Xdy dung nén cong nghi¢p
vian héa va cong nghiép di sdn, tich hop
giita kinh té sing tao va kinh té du lich

Quang Ninh, vé6i loi thé dic biét vé tai
nguyén di san va canh quan, c6 mot nén tang
hiém c6 dé phét trién cong nghiép van hoa
gin voi cong nghiép di san. Cac di san ndi
bat nhu vinh Ha Long, Yén T, Bach Déng
khong chi mang gia tri van hoa - lich su, ma
con la nhiing “tai san kinh t&” khi duoc tich
hop vao chudi gia tri sang tao. Trudc diy,
vinh Ha Long dugc udc tinh mang lai gia tri
du lich truc tiép khoang 124 ty dong vao nim
2020 (Hoang va cong su, 2023). Tuy nhién,
néu ap dung cach tiép can luong gia toan dién
da chidu - nhu Truong Khoa hoc lién nganh
va Nghé thuat timg thyc hién v6i Quan thé
danh thang Trang An (Ha, N. T. V. va cong
su 2025a, 2025b; Duyen, T.N.L, 2026), con
s6 nay c6 thé ting 1én nhiéu lan. Van dé &
day khong chi 1a nhitng con sb trén gidy to
ma la mot sy thay ddi nhan thire hudng dén
nhitng phuong thirc hanh dong méi. Vi tiép
can luong gia toan dién da chiéu, Quang Ninh
hoan toan c6 thé xac dinh rd hon tiém ning
kinh té - x4 hoi tong thé cua cac di san, bao
g6m khong chi don nganh du lich ma con tac
dong lan toa to1 thuong hiéu dia phuong, stic
manh mém van hoa, va su gén két cong déng.

Khai niém “cong nghiép di san” dugc
nhiéu hoc gia qudc té va trong nudc dé cap
nhu mot linh vyc giao thoa gitra kinh té
va van hoa, noi gia tri di san duoc chuyén
hoa thanh san phdm cong nghiép sang tao.
Nhu Robert Hewison (1987) tung chi ra,
di san trong xa hdi duong dai khong chi
duoc bao ton ma di tré thanh mot “nganh
cong nghiép” van hanh theo nguyén tic thi
truong. Tiép ndi, cac hoc gia nhu Graham,



Ashworth & Tunbridge (2000) nhdn manh di
san vira 1a tai nguyén kinh té vira 1a chat liéu
ban sic, c6 thé duoc khai thac hiéu qua ma
khong danh mét tinh xac thuc. Diéu nay cho
thdy, véi Quang Ninh, cong nghiép di san
khong chi 1a phat trién du lich don thuan, ma
1a su kién tao mot hé sinh thai cong nghié¢p
van héa dua trén di san, bao gém: du lich
di san, nghé thuat biéu din, bao tang s,
thii cong my nghé, thiét ké thoi trang, cong
nghiép nodi dung sd, va cac khong gian sang
tao gan v6i cong dong. Nhin vao nhiing chi
s6 tang truong du lich cia Quang Ninh, ¢6
thé thay, néu dugc tich hgp trong mot hé sinh
thai cong nghi€p van hoa - cong nghi¢p di
san, gia tri lan toa s€ khong chi dung lai ¢
con s6 doanh thu, ma con gop phan dinh vi
Quang Ninh nhu mét trung tdm sang tao va
giao luu quéc té.
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bac biét, Quang Ninh da c6 nhiing
budc di manh mé trong dinh hudng phat
trién cong nghiép vin hoa. Sau khi Chinh
pha ban hanh “Chién luoc phét trién cac
nganh cong nghiép vin hoéa Viét Nam dén
nam 2020, tim nhin dén nam 20307, tinh
Quang Ninh d3 ban hanh Ké& hoach trién
khai thuc hién trong d6 xac dinh phat trién
cic nganh cong nghiép van hoa gin vdi
cac loi thé cia Quang Ninh vé: biéu dién
van hoa, nghé¢ thudt; mua sdm; tham quan
du lich dém; van hoa 4m thuc, dich vu dn
udng vé dém; xay dung Quang Ninh tré
thanh mot diém dén soi dong, hip dan, dic
sic, tao thém céc dong luyc méi dé phat trién
kinh té - x4 hoi, chuyén tir “kinh té du lich”
sang “kinh té di san va van hoa”, tich hop
sang tao va gia tri gia tang cao.

Hinh 2: Quang Ninh, vdi sy phong phu da dang va dic sic di san tu nhién cing
di san van hoa, hoan toan c6 du ngudn luc cho phat trién cong nghiép di séan,
cong nghiép van hoa
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Tir nhitng phén tich trén, c6 thé khing
dinh: phat trién cong nghiép vin hoa va cong
nghiép di san chinh 1a tru cot quan trong dé
Quang Ninh dinh vi tr¢ thanh “trung tdm van
hoa - sang tao” ciia khu vuc va qubc gia. Cac
cong nghé s6 nhu thuc t& 40 (VR/AR), tri
tué nhén tao (AI), hay nén tang dir liéu mo
c6 thé giup tai hién, quan 1y va phan phi
gia tri di san theo mé hinh ndi dung s toan
cAu. Thyc hién chuyén ddi sb toan dién theo
Nghi quyét s6 09-NQ/TU ngay 5/2/2022 ciia
Ban Thuodng vu Tinh ty, tinh da tiép tuc day
manh thyuc hién s hoa khong gian, bao vat,
hién vat trung bay. Dén thoi diém 30/6/2025,
da c6 370/370 dia chi do, di tich lich str, van
hoa... duoc trién khai gin ma QR Code’.
Diéu nay khong chi gia ting strc hip din du
lich, tang tinh twong tic ma con tao dong
lue méi cho kinh té sang tao, kh:flng dinh vi
thé Quang Ninh trén ban d6 di san va cong
nghiép vin héa qudc gia, qubc té. Trén nén
tang di san thé gii vinh Ha Long cung céac
cum di san giau gia tri khac, Quang Ninh c6
thé thiét 1ap mot h¢ sinh thai sang tao tich
hop, két ndi giira bao ton - sang tao - thuong
mai hoa - lan toa, qua d6 nang cao stc canh
tranh qudc té, tao dong luc cho phat trién
kinh té ban sic va hoi nhap toan cau.

Mot hudng phat trién quan trong khac 1a
nghé thuat thi gidc va khong gian ngh¢ thuat
cong cong. Vi cac trung tam d6 thi nhu Ha
Long, Cam Pha, Udng Bi, hay cac khu khai
thac than cii va lang nghé ven bién, Quang
Ninh ¢6 thé trd thanh mét bao tang mo - noi
nghé thudt gin lién v6i doi séng cong dong.
Céc dy an nghé thuat cong cong khong chi
nang cao thAm my d6 thi, ma con tao diém
nhan du lich, thiic ddy kinh té sang tao va
quang ba thuong hiéu tinh ra tam qudc té.
Kinh nghiém Kassel (Puc) v6i Documenta

hay Jeju (Han Qudc) cho thdy, khi nghé thuat
cong cong duge két hop chién luoc véi quy
hoach d6 thi va du lich, n6 c6 thé tré thanh
dong luc phat trién kinh té - x4 hoi. Theo
dinh hudng nay, mét mat, Quang Ninh co thé
gia tang ham luong sang tao va tinh doc déo
ctia nhitng sy kién van hoa da c6 nhu Lé hoi
Yén Tir, Carnaval Ha Long hay chudi su kién
gin voi khong gian lich sir Bach Pang;mat
khéc, c6 thé chu dong kién tao mot sb su
kién mang tinh thuong nién mai trong linh
vuc nghé thuat — sang tao dé tao ban sic cho
dia phuong, bién Quang Ninh tré thanh mot
trung tam van hod — ngh¢ thudt — sang tao
quan trong cua khu vuec.

Trong twong lai, Quang Ninh c6 thé xiy
dung mot s kich ban phat trién khong gian
nghé thuat mang tinh kha thi va gin véi thé
manh dia phuong. Trude hét, khu vuc ven
bién Ha Long c6 thé tré thanh khong gian
nghé thuat céng cong vai cac tac pham diéu
khic, sap dit gan voi canh quan bién dao,
tao diém nhan cho tuyén du lich ven bo. Thir
hai, cac khu khai thac than cii c6 thé duoc tai
thiét thanh cong vién di san cong nghiép két
hop khong gian nghé thuat cong cong, bién
lich str cong nghi¢p than thanh trai nghiém
van hoda - sang tao ddc ddo. Thur ba, cac lang
nghé truyén théng va cong dong ven bién
c6 thé trd thanh khong gian trinh dién nghé
thuat thi gidc, thu cong my nghé va thiét ké
sang tao, vura bao tdn ban sic vira tao sinh
ké méi cho nguoi dan. Bén canh do, viéc to
chtrc lién hoan nghé thuat cong cong qudc té
tai Ha Long dinh ky c6 thé dua Quang Ninh
tro thanh diém dén cua giéi nghé si, nha
thiét ké va du khach toan ciu. Nhitng kich
ban nay, néu gin voi quy hoach d6 thi théng
minh, xanh va sang tao (s& dugc dé cp trong
tru cot 3), s€ tao ra dong lyc mai dé Quang

3 Thu Nguyét. Lan t6a gid tri di san - Béi ddp ban sdc van héa Qudang Ninh. Thit 3, 25/11/2025 | 07:45:47 [GMT +7]. Ngudn:https:/
baoquangninh.vn/lan-toa-gia-tri-di-san-boi-dap-ban-sac-van-hoa-quang-ninh-3385897.html. Truy cap 30/5/2026.



Ninh dinh vi thuong hiéu nhu mdt trung
tam vin hoa - sang tao hang dau khu vyc.
Pé thuc hién cac muc tiéu gén véi tru cot
phat trién ké trén, trong thoi gian sip toi,
chinh quyén dia phuong can thuc hién mot
loat cac bién phap dong b nham nang tam
gia tri ctia nhitng 1& hoi da c6 dua trén cong
nghi¢p van hod; da dang hoa cac khong
gian van hoa - nghé thuat tao suc hut diém
dén nhu khong gian tim linh & Yén Tu;
khong gian ty nhién vinh Ha Long, khong
gian d6 thi ¢ nhitng phuong thuoc Ha Long
va Udng Bi (cili), khong gian céc lang da
dang theo tdc nguoi va dia ban (lang nguoi
Kinh, nguoi dan toc, khu nudi tr6ng thuy/
hai san trén bién du lang ndi nay da dinh
cu), ddng thoi thue hién chuyén d6i cac di
san cong nghiép trd thanh cac khong gian
dic trung gan véi dia phuong; chuyén doi
sb dé tao su héip dan cho cac thiét ché van
hoé da co (bdo tang - thu vién) cling nhu tao
thém céc sy kién nhu lién hoan ngh¢ thuat
dé tao thém nét doc dao tang cuong nhan
dién cua dia phuong.

Tru cgt 2: Nghién ciru hé sinh thdi tw
nhién bién - ven bién trng phé véi bién déi
khi hiu

Véi hon 250 km bd bién, hang nghin
dao 16n nho cung Di san thién nhién thé
gidi 1a vinh Ha Long va Vudn quéc gia,
Vuon Di san ASEAN Bai Tir Long, Quang
Ninh dugc xem la mdt thu phu bién cua
mién Béc. Hé sinh thai bién va ven bién noi
day giau gia tri da dang sinh hoc, déng thoi
giit vai trd quan trong trong phat trién kinh
té bién, du lich va bao dam sinh ké cho hang
tram nghin ngu dan. Mac du vay, su phat
trién cong nghiép, khai thac than, d6 thi hoa
va dic biét 1a tac dong ngay cang khc liét
cua bién d6i khi hau dang tao ra nhiéu strc
ép 1€n h¢ sinh thai ty nhién cua tinh. Céc
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hién tugng nhu nudc bién dang, x61 mon
bo bién, 6 nhiém tir khai thac va nudi trong
thuy san, va nguy co su c6 mdi trudng,
tham chi lién quan dén phong xa - hat nhan
tir khu vuc 1an can, dang dat ra nhitng thach
thirc cap bach cho tinh.

Do d06, viéc danh gia strc tai moi truong
va nghién ctru sinh thai bién — ven bién trd
thanh mot nhiém vy khoa hoc quan trong.
Céc két qua tir nhitng dé tai trude day cua
Truong Khoa hoc 1ién nganh va Ngh¢ thuét,
nhu dy an danh gia tong hop kha ning
chdng chiu va strc tai moi trudng ven bién
tr Quang Ninh dén Quang Ngii, da cho
thay hiéu qua cua phuong phap tiép can lién
nganh trong quan tri hé sinh thai. Dbi voi
Quang Ninh, viéc lugng hoa suc tai du lich
cua vinh Ha Long hay danh gid nang luc
phuc hdi cua hé sinh thai rung ngap man,
tham co bién va ran san ho s& cung cap bang
chung khoa hoc dé hoach dinh chinh sach
phat trién bén virng, dong thoi han ché viée
khai thac qua muc.

Song song véi do, ing dung cong nghé
quan tric hién dai 1a tru cot khong thé
thiéu. Cac phuong phéap quan tric phong xa
nhan tao st dung sinh vat chi thi (nhu vem
xanh) hay cong nghé GIS va vién tham cho
phép theo ddi, canh bdo sém cac nguy co
6 nhiém, thién tai ven bién. Trong nhiing
nim gan day, Quang Ninh ciing da bat dau
tich hop GIS vao quy hoach phat trién d6
thi, quan ly du lich va bao ton tai nguyén
bién. Néu dugc mé rong va nang cp thanh
hé thong canh bao tong hop, két ndi dir liéu
lién nganh (khi tugng - hai van - sinh thai
- kinh té), Quang Ninh c6 thé trd thanh mé
hinh diém vé quan tric va quan tri hé sinh
thai bién trong ca nudc.
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GIA TRI GIA TANG CAO

Ning cao loi thé canh tranh ving, ting cuong tinh
minh bach va khi niing tiép cn cic nguén Irc
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Ning cao chiit lwgng, ting cudng gid tri sing tao
va két ndi tryc tiép v6i thi trwimg quéc té
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Hinh 3: M6 hinh Gia trj gia ting cao trong viéc hinh thanh phat trién kinh té bién

Mot dinh hudng chién lugc quan trong
khac 14 phét trién mo hinh kinh té bién xanh
va kinh té tuan hoan. Véi loi thé vé cang
bién, nudi trong thuy san va du lich bién,
Quang Ninh c6 thé tién phong trong viéc ap
dung cac mé hinh khai thac bén virng, giam
thiéu xa chat thai nhua ra dai duong, thic
day nang luong tai tao (dién gié ngoai khoi,
dién mit troi ndi), va tai sir dung phu pham
thity san. Viéc két hop nghién ciru khoa hoc
bién voi d6i mdi cong nghé va sang tao xi
hoi s& giup tinh xay dung chudi gia tri xanh,
qua do6 vira bao v€ moi trudng vira nang cao
thu nhép cho cong dong ven bién.

Tru cft 3: Té chirc khong gian linh
thé theo hwéng tich hop, bio dim cin bang
giiva phdt trién cong nghiép - dich vu - do
thi va bdo ton sinh thdi - van héa

Trong bdi canh phat trién nhanh vé cong
nghiép, d6 thi va du lich, Quang Ninh ding
trude thach thirc 16n vé t6 chirc khong gian
linh tho: 1am sao dé vira khai thac tiém ning
phat trién, vira duy tri su bén viing ciia hé

sinh thai va gid tri di san. Do d6, nhu cau cap
thiét 1a xay dung mét chién lugc quy hoach
tich hop da nganh - két ndi cong nghiép, d6
thi, du lich va sinh thai trong mot tong thé
hai hoa. Quy hoach tich hop khong chi 1a giai
phép mang tinh k¥ thuat, ma con la phuong
thirc gitp phat trién, can bang cac muc tiéu
kinh té - x4 hoi - méi truong, dong thoi tao
ra tam nhin dai han trong quan tri lanh tho.

Mot trong nhirng gidi phap quan trong
cua tru ct nay la tao 1ap cac khong gian phan
vung dong lyc - chitc nang la nhitng cuc phat
trién c6 kha ning dan dat, lan téa sitc manh
cho toan tinh. Vi du, Ha Long c6 thé tiép tuc
phat trién nhu trung tam dich vu - du lich
quéc té, Cam Pha - Van Pon duge dinh vi
nhu trung tdm cong nghiép bién, nang luong
va logistics, con khu vuc Méng Cai gitr vai
tro trung tam thuong mai bién gidi, cura ngd
két ndi v6i Trung Qubc. Cach tiép can nay
khong giy phan tan ngudn lyc ma tap trung
xay dung cac “dong co” phat trién, tao hiéu
ung lan téa cho céac khu vuc khéc.



Uutién cic ya chon sach
va phi co gidi

Chi tiéu
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Hinh 4: So d6 cac hop phan ciia d6 thi thong minh doi hoi nghién ctu
tich hop lién nganh

Song song v&i dé, can dinh hinh mé hinh
phat trién can bang theo hudng “do thi xanh
- thong minh - sang tao”. Piéu nay c6 nghia
la cac do thi méi va khu cong nghi€p phai
gan lién v6i chuan myc sinh thai, giam phat
thai carbon, ing dung cong nghé sb trong
quan tri va cung cdp dich vu cong, dong
thoi khuyén khich sang tao vin hoa va cong
nghiép tri thuc. V6i dac thu giau tai nguyén
di san, Quang Ninh c6 co hoi tré thanh noi
tién phong trong viéc xay dung do6 thi sinh
thai két hop di san - van hoa - du lich, nhu
mot “thuong hiéu d6 thi” dac sdc cua tinh.
Cong tac quy hoach khong nén chi dung &
cac khu vuc d6 thi ma con can lan toa dén ca
cac khu vic nong thon, hai dao dé mot mit,
dam bao chat luong séng cao cho cu dan,
mit khac, tao diém nhan phat trién du lich.
Thuec tién cho thay, khong chi cac danh lam
thing canh ma chinh cac khu dan cu duoc

quy hoach tét, c6 truyén thdng lau doi va di
san van hoa doc ddo, mirc séng cua ngudi
dan dugc dam bao ciing 1a mot diém dén du
lich quan trong.

O cip d6 lién ving, Quang Ninh khong
thé phat trién mot cach biét lap ma can thic
day két ndi chién luge voi Hai Phong, Lang
Son va cac tinh ving bién ctia Trung Qudc.
Can ké v6i Hai Phong, Quang Ninh c6 vi
tri chién lugc quan trong 1a gin véi ca hai
hanh lang (ndi v6i Nam Ninh va ndi véi
Coén Minh, Trung Qudc) va mot vanh dai
(Vinh Béac B9) trong chuong trinh hop tac
kinh té Viét - Trung “Hai hanh lang; Mot
vanh dai”. Néu duoc t6 chure tot vé mit quy
hoach, dac biét 1a quy hoach hé théng giao
thong bao gém ca duong bd va dudng sit
thi hanh lang kinh té ven bién Quang Ninh
- Hai Phong - Hung Yén c6 thé tré thanh
dong luc cong nghiép va logistics cua mién
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Bic, mo ra kha ning giao thuong quc
t& manh mé. Viéc gén két quy hoach cua
Quang Ninh véi quy hoach Vung kinh té
trong diém Béic Bo va “Hai hanh lang; Mot
vanh dai” Viét - Trung s€ tao ra vi thé chién
lugc, giup tinh khong chi 1a mot trung tam
ctia viing ma con 1a cau ndi quéc té.

Cudi cung, dé hién thuc héa cac dinh
hudng nay, Quang Ninh can xay dyung chién
lugc quan tri lanh thd va mod hinh thé ché
mang tinh dot pha. Piéu nay bao gém: ap
dung co ché dic thu cho quy hoach tich hop;
thiét 1ap cac khu thi diém phat trién do thi -
sinh thai - sang tao; cai cach quan tri do thi,
huy dong sy tham gia cia doanh nghiép va
cong dong; phat trién ha tang sé dong bo.
Néu lam tt, Quang Ninh c6 thé tré thanh
hinh miu cia ca nudc vé quy hoach lanh
thd tich hop, vira phat trién manh mé cong
nghiép - dich vu - do thi, vira gin gitt dugc
gi4 tri sinh thai va vin hoa bén viing.

Tru cét 4: Phat trién nguén nhéin luc
sdng tao, gin véi dao tao, nghién ciru, doi
mdi sdng tgo va chuyén giao tri thirc

Nguén nhan lyc sang tao hién dang trd
thanh yéu td quyét dinh ning luc canh tranh
ctia mdi dia phuong. Véi Quang Ninh, phét
trién ngudn nhan lyc khong chi 1a dap tung
nhu ciu vé lao dong, ma con la kién tao mot
lue lugng c6 kha ning két ndi tri thirc da
nganh, thuc ddy d6i méi sang tao va dinh
hinh thuong hi¢u kinh té tri thirc cho tinh.
Trong dinh huéng phat trién, Quang Ninh
xac dinh x4y dyng nén vin héa giau ban
sdc va phat huy strc manh con ngudi 13 mot
trong ba khau dot pha giai doan 2020-2030.
Nghi quyét 17-NQ/TU (2023) nhin manh
van hoéa va con nguoi Quang Ninh phai
trd thanh nguén lyc ndi sinh cho phat trién
nhanh, bén viing.

Trén nén tang hop tac giita Truong Khoa
hoc lién nganh va Nghé thuat, PHQGHN
va chinh quyén dia phwong, cing cac co
so dao tao tai dia phuong nhu Truong Dai
hoc Ha Long, Truong Pai hoc Cong nghiép
Quang Ninh, ..., c6 thé xay dung cac chuong
trinh dao tao nhan lyc lién nganh: quan tri
tai nguyén di san, cong nghi¢p van hoa, du
lich, thiét ké va nghé thuat, khoa hoc vé phat
trién bén viing, quan tri d6 thi, quan ly moi
truong, quan tri thuong hi¢u. Nhitng chuong
trinh ny vira gan véi thyc tién dia phuong,
vira tiém cén chuén quéc té, tao ra luc luong
chuyén gia da nganh phu hop va cé kha nang
dan dit sy thay doi.

Song song, can ddy manh co ché hop tac
“truong - tinh - doanh nghiép”, bién Quéng
Ninh thanh khong gian tri thirc d6i méi sang
tao. Tai day, cac nghién ctru co6 thé duoc thu
nghiém tryc tiép trong doi séng, cac mo hinh
méi duge trién khai va nhan rong. Viéc nay
khong chi mang lai gia trj kinh té - x4 hoi ma
con tao ban sic méi cho Quang Ninh nhu
mot dia phuong tién phong trong phat trién
nhan lyc sang tao, dong gép quan trong cho
chién lugc tro thanh trung tAm vén hoa - du
lich - d6i mdi cua ca nude.

KET LUAN

Quéang Ninh dang budc vao giai doan
phat trién méi, voi khat vong trd thanh mot
trung tim dong lyc & khu vyc phia Bic va
¢6 vi thé qudc té. Dé hién thuc hoa tam nhin
nay, tinh cin nhitng dinh huéng mang tinh
tich hop, dai han, tién phong va dot pha, dua
trén co s& khoa hoc va su két hop da nganh:
di tir tw duy 1y luan va thuc tién, xay dung
khung hanh dong va cac chién luoc dong
Iurc, thiét 14p ha tang phat trién cho kinh té di
san va kinh té sang tao, thuc day d6i méi hé
sinh thai phat trién (di san - sang tao - nghé
thuat - khoa hoc - cong nghé), kién tao ciu



trac khong gian tong thé va cac chirc ning
m&i, hinh thanh cac chudi gia tri gia ting cao
tré thanh ngudn lyc ndi sinh cua dia phuong.
Cung voi do, cac du an dong luc va sy tham
gia da chu thé (nha nudc, nha dau tu, nha
khoa hoc, cong dong va qubc té) sé& 1a co so
dé bao dam su van hanh hiéu qua.

Bai viét da nhan dién va d& xuét bén try
cot trong yéu dé thuc day su phat trién cua
Quang Ninh trong thoi ky mdéi. Tuy nhién,
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dé thic ddy phat trién hiéu qua, t6i vu va
toan dién, Quang Ninh can sém xac 1ap cac
co ché dit hang nghién ciru dai han, khuyén
khich thi diém cac mé hinh méi, dong thoi
dau tu vao co so ha tang tri thirc va nhan
luc sang tao. Py s& 1a nén tang dé Quang
Ninh vtra gitr vitng vai trdo mdt trung tam
kinh té - du lich - vin héa hang dau, vira trd
thanh hinh mau cua phat trién bén viing dwa
trén di san, sinh thai va sang tao trong ky
nguyén moi./.
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